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Siedemnaste posiedzenie Senatu
rozpoczelo sie od informacji przewod-
niczacego Uczelnianej Komisji Wy-
borezej — prof. Bogustawa Radziszew-
skiego, ze wszystkie czynnosci zwia-
zane z wyborami do wiadz Uczelni na
kadencje 1999-2002 odbywaja sig
zgodnie z harmonogramem. Nastep-
nie wybrano kandydatéw do Komisji
Dyscyplinarnej przy Radzie Gléwnej
Szkolnictwa Wyzszego: prof. Krysty-
ne Pomorska i prof. Bogustawa Ra-
dziszewskiego.

Rada Wydziatu Mechatroniki i Bu-
dowy Maszyn wystapila z wnioskiem
o nagrode Ministra Edukacji Naro-
dowej dla prof. zw. dr hab. inz. An-
drzeja Neimitza za ksigzke pt. ,Me-
chanika pekania” wydana przez Wy-
dawnictwo Naukowe PWN w War-
szawie. Prezentowana ksigzka to pod-
stawowy podrecznik akademicki do
nauczania przedmiotu mechanika
pekania. Zakres tematyczny obejmu-
je najnowsze osiagniecia wiedzy z
mlodej, dynamicznie rozwijajace] sie
dziedziny nauki. Senat pozytywnie
zaakceptowal ten wniosek.

Senat jednomyélnie zaopiniowal
wniosek w sprawie mianowania
dr hab. inz. Mirostawa Wcislika, prof.
PSk na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego na czas nie okreslony.

- PoWoianie Uczelnianej
Komisji Rekrutacyjnej

Na posiedzeniu Senatu ustalono,
ze Uczelniana Komisja Rekrutacyjna
na rok akademicki 1999/2000, oprocz
roli komisji odwolawczej, bedzie pel-
nila role koordynacyjng nad pracami
dotyczacymi rekrutacji. Ustalono
sktad osobowy komisji:
przewodniczaca — dr inz. Barbara
Goszczynska, prorektor ds. studenc-
kich PSk,
sekretarz — dr inz. Kazimierz Sutko,
czlonkowie:

— dr hab.’ini. Czestaw Linczowski,
prof. PSk (WBL),

— dr hab. Halina Jastrzebska-Smo-
laga, prof. PSk (WMiBM),

— drinz. Zdzistaw Paciorek (WEAII).

Obrady Senatu

25 marca 1999 r.

Zamierzenia
inwestycyjno-remontowe

Dwie inwestycje naszej Uczelni —
Centrum Laserowych Technologii
Metali i Biblioteka Gléwna —beda kon-
tynuowane. Uzyskane érodki pozwo-
la na zakonczenie inwestycji CLTM
we wrzesniu 1999 r. 1 pazdziernika
br. studenci rozpoczna zajecia w tych
obiektach. Ministerstwo zaakcepto-
walo réwniez zakonczenie budowy
Biblioteki Gléwnej w 2000 r., przy-
znajac srodki finansowe na ten cel.

U zbiegu ulic Manifestu Lipcowe-
go i Swietokrzyskiej powstanie kom-
pleks sportowy: hala na 5 tysiecy
miejsc, plywalnia, gabinety odnowy
oraz wielopoziomowy parking. Kom-
pleks sportowy bylby kolejnym eta-
pem rozwoju miasteczka studenckie-
go politechniki, ktére stuzyé bedzie
calemu érodowisku akademickiemu
oraz mieszkancom Kiele. Obiektami
tymi zarzadzalaby Politechnika
Swietokrzyska (rys. str. 2).

W Ministerstwie rozpatrywana
jest mozliwosé utworzenia branzo-
wych kas chorych, w zwiazku z tym
zwracono sie do wladz naszej Uczelni
o rozwazenie mozliwo§ci utworzenia
Akademickiej Kasy Chorych. Istnie-
je ogromna potrzeba wybudowania
przychodni akademickiej, ktéra swo-
im zasiegiem objelaby studentéw,
pracownikéw i ich rodziny. Zlecono
juz opracowanie takiego projektu roz-
budowy. Projekt ten zaklada obstuge
ok. 30 000 pacjentow.

Stoléwke studencka wybudowano
przed laty do obstugi 2 tysiecy stu-
dentéw ($niadania, obiady i kolacje),
obecnie korzysta z niej 300-400 osdb
(tylko z samych obiadéw). Obiekt ten
mogtby byé w czesci wykorzystany
dla potrzeb kulturalnych studentow.
Studenci zaproponowali, aby prze-
nieé¢ klub ,Pod Krecha”, radio ,Ete-
rek”, AZS do wolnych pomieszczen w
stolowee. Po modernizacji budynku
architektura nie bedzie on odbiegal
od sasiadujacego z nim kompleksu
obiektéw CLTM.

W kwietniu rusza budowa nowego
parkingu. Cata powierzchnia 3200 m?*
— bedzie wybrukowana kostka,.

Remontowane beda takze budyn-
ki dydaktyczne, domy akademickie,
a kotlownia w Dabrowie zostanie wy-
mieniona na ekologiczna.

Srodki finansowe

Jak co roku uczelnia otrzymala z
Ministerstwa Edukacji Narodowe]
fundusz na dzialalnosé¢ dydakty-
czna w 1999 r. Limit ten wynosi
21 307 000 zt (1,1% wzrost w stosun-
ku do ubieglego roku). Dotacja z Mini-
sterstwa zaspokaja potrzeby Uczelni
tylko w 60%. Spodziewana jest pod-
wyzka wynagrodzen (na 1 osobe po-
nad 100 zt brutto), ktora okresla sto-
sowne rozporzadzenia. Na pomoc ma-
terialna dla studentéw Politechnika
otrzymala 3 319 000 zt (wzrost w sto-
sunku do dotacji z roku ubiegtego o 3%).

Podzial érodkéw finansowych na
zlecone prace badawecze 1 granty, zgod-
nie z uchwala Senatu z 1998 r.: 50%
narzutéw kosztéw ogdlnych w umow-
nej dziatalnosci badawecze] i grantach
jest przekazywana na wydzialy, do jed-
nostek miedzywydzialowych i Cen-
trum Laserowych Technologii Meta-
li. Po rozliczeniu prac badawczych i
grantéw KBN realizowanych w
1998 r. w naszej Uczelni poszczegdlne
jednostki badawcze szkoly wypracowa-
ly nastepujace kwoty:

— WMiBM - 28 700 zi,

— WEAII - 46 600 zi,

— WBL - 110 600 zl,

— CLTM - 11 700 zi,

— Jednostki Miedzywydzialowe —

24 000 zi.

Sieé¢ komputerowa KIELMAN

17 marca br. zostal zakonhczony
przetarg na wykonanie okablowania
swiatlowodowego miejskiej sieci kom-
puterowej pn. KIELMAN. Sie¢ ta re-
alizowana jest zgodnie z porozumie-
niem wladz Politechniki Swigtokrzy-
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skiej 1 Wyzszej Szkoly Pedagogicznej,
a finansowana ze érodkéw KBN.
Przetarg na wykonanie sieci wygra-
ta firma MAXTEL z Kielc. I etap bu-
dowy obejmuje: wykonanie laczy
swiatlowodowych do serwera Poli-
techniki, znajdujacego sie¢ w budyn-
ku B, przylaczy swiatlowodowych do
Centrum Laserowych Technologii
Metali 1 dalej do budynku WSP przy
ul. Marii Konopnickiej, gdzie miesz-
cza sie Instytuty: Fizyki, Matematy-
ki, Geografii i Biologii. Nastepny etap
to podiaczenie §wiatlowodowe do
wszystkich akademikéw naszego
campusu, zaréwno tych nalezacych
do naszej Uczelni, jak 1 WSP oraz
przylacza na ul. Leéna do Instytutu
Fizyki 1 Instytutu Humanistyki Wy-
zszej Szkoly Pedagogicznej.

Gléwne korzysci plynace z realiza-
cji tej inwestycji uczelnianej to przy-
taczenie do Internetu CLTM 1 akade-
mikéw. Tworzenie sieci wirtualnej na
terenie Kielc, a w dalszej perspekty-
wie wejscie laczami swiatlowodowymi
do Akademickiej Sieci Unii Europej-
skiej TEN 155. Jest to bardzo wazna
sprawa, gdyz te zmiany sa Scile zwia-

zane z naszymi staraniami o udzial w
V Ramowym Programie Unii Euro-
pejskie;.

Wynagrodzenia
nauczycieli akademickich

Podjeto uchwale Senatu w spra-
wie ustalenia udzialu wynagrodzenia
(honorarium) za prace twércza obje-
ta ochrong prawa autorskiego w wy-
nagrodzeniu podstawowym nauczy-
ciela akademickiego zatrudnionego w
Politechnice Swietokrzyskiej. Wpro-
wadzono nastepujace zmiany:

§ 1 otrzymuje brzmienie: ,Wyna-
grodzenie wyplacane w ramach sto-
sunku pracy w Politechnice Swieto-
krzyskiej za dzialalnoéé bedaca
przedmiotem prawa autorskiego sta-
nowié¢ moze nie wiecej niz:

a) w grupie pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych 1 naukowych za-
trudnionych na stanowiskach: profe-
sora zwyczajnego i nadzwyczajnego,
docenta, adiunkta i asystenta — 90%
wynagrodzenia zasadniczego,

b) w grupie pracownikéw dydak-
tycznych zatrudnionych na stanowi-
skach: starszego wykladowcy, wykla-
dowcy, lektora oraz pracownikéw bi-

blioteki majacych uprawnienia biblio-
tekarzy dyplomowanych, a takze dy-
plomowanych pracownikéw doku-
mentacji i informacji naukowo-tech-
nicznej — 70% wynagrodzenia zasad-
niczego”.

Zarzadzanie
i Inzynieria Produkcji

Na podstawie Ustawy o Szkolnic-
twie Wyzszym 1 po rozpatrzeniu
wniosku Rady Wydziatu Mechatroni-
ki i Budowy Maszyn oraz po przeana-
lizowaniu mozliwoéci obsady kadro-
wej wymaganej uchwata Rady Glow-
nej Szkolnictwa Wyzszego, istnie-
jacych na Wydziale warunkéw
w zakresie bazy laboratoryjnej i dy-
daktycznej, opracowanych progra-
moéw nauczania i planéw studiéow —
Senat Politechniki Swietokrzyskiej
postanowit utworzyé na Wydziale Me-
chatroniki i Budowy Maszyn kieru-
nek studiow Zarzadzanie i Inzynie-
ria Produkcji.

Rekrutacja na pierwszy rok stu-
diéw nowego kierunku przeprowa-
dzona zostanie na rok akademicki
2000/2001.

(red.)

Wybory
do wtadz Uczelni

70 czlonkéw Kolegium Elektoréow
bedzie decydowalo o wyborze rektora
Politechniki Swietokrzyskiej w dniach
21 — 29.04. Elektorzy reprezentuja
wszystkie grupy zawodowe oraz stu-
dentéw. Dwie osoby ubiegaja sie o fo-
tel rektora PSk — prof. dr hab. inz.
Henryk Frackiewicz czl. kor. PAN,
obecny rektor i prof. dr inz. Czeslaw

Lewinowski, dziekan Wydzialu Bu-

downictwa Ladowego. Wybory prorek-
toréw odbeda sie 27.04 — 5.05, a wybo-
ry dziekanéw 12 — 13.05.

Wybrane wladze Uczelni na kaden-
cje 1999 — 2002 przedstawimy czytelni-
kom w nastepnym numerze ,Indeksu”.
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Sala obrad Senatu —od nowego roku akademickiego 1999/2000 na tych krzestach zasiqdq

nowo wybrani Senatorowie

Sprostowanie

W poprzednim numerze , Indeksu”
(46) w relacji z obrad Senatu Politech-
niki Swietokrzyskiej podaliémy bled-
ny tytul projektu zgloszonego przez

nasza Uczelnie w ramach V Progra-
mu Unii Europejskiej. Tytul projektu
brzmi: Wstepne rozpoznanie mozli-
wosci wdrozenia centrum koordyna-

cji badan nad nowymi materialami w
optoelektronice — kierownikiem pro-
jektu jest dr Stanistaw Kaluza.

Za pomylke przepraszamy!
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IV edycja studenckich Dni Kariery

W dniach 15 - 16 kwietnia br. po raz czwarty odbyly sie w Politechnice Swietokrzyskiej DNI KARIERY,
zorganizowane przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéow Nauk Ekonomicznych AIESEC. Studen-
ci mieli mozliwosé zapoznania sie z aktualnymi ofertami pracy i propozycjami wakacyjnych praktyk za-

granicznych.

W holach budynku B i C politech-
niki prezentowaly sie znane firmy
polskie — ,Kolporter” SA, ,Exbud”,
Przedsiebiorstwo Produkeji Handlu 1
Ustug ,AMED”, Odlewnie Polskie SA,
HIT Centrala Polska sp. z o.0. Cen-
trala HIT przedstawila Trainee Pro-
gram, w ktérym ,kusila” absolwen-
téw wyzszych uczelni swoimi propo-
zycjami atrakcyjnej pracy i zdoby-
ciem w ciagu trzech lat umiejetnoéci
koniecznych do samodzielnego kiero-
wania pracg hipermarketu. Firma
Odlewnie Polskie SA swdj sukces zbu-
dowala w oparciu o ludzi i dumna jest,
ze w Holdingu Odlewnie Polskie pra-
cuja najlepsi inzynierowie, ekonomi-
éci, finansisci, handlowey 1 menedze-
rowie. Poza tym preferuje pracowni-
kéw dazacych do indywidualnego suk-
cesu, charakteryzujacych sie grun-
towna wiedza, profesjonalizmem,
kreatywnoécig myslenia. Pojawily sie
takze miedzynarodowe firmy, jak:
~Master Foods Polska”, American
Management Systems, ktérych
przedstawiciele radzili studentom, jak
staraé sie o prace, jakie kwalifikacje
zawodowe i cechy charakteru sa naj-
wyze]j punktowane oraz jak planowac
swoja przyszla kariere. Dzigki Dniom

Kariery wielu zdolnych absolwentow
trafito do ,,Procter and Gamble”. Dla
tej firmy przede wszystkim licza sie
cechy charakteru — umiejetnoéé roz-
wiagzywania probleméw, dynamika i
inicjatywa. Reszty mozna sie nauczy¢
pracujac w firmie.

W Kielcach rynek pracy dla mlo-
dych ludzi jest ograniczony. Kazda
okazja do kontaktu ze znanymi fir-
mami jest wiec bardzo cenna, aby le-
piej przygotowac sie do realizacji swo-
jego dlugoterminowego celu i we wla-
$ciwy spos6b rozpoczag kariere zawo-
dowa. Podczas takich spotkan dowia-
duja sie, jakie zmiany zachodza na
rynku pracy i jakie wymagania sta-
wiaja pracodawcy swoim pracowni-
kom. Pozwoli to studentom rozwijac
takie umiejetnosci, jakie beda cieszy-
ly sie najwiekszym powodzeniem
na rynku pracy w nadchodzacych
latach.

Blisko 30 firm poszukujacych
mlodych 1 ambitnych kadr znalazio
sie w tegorocznym katalogu IV edy-
cji studenckich Dni Kariery.

W ramach Dni Kariery Biuro Za-
wodowej Promocji Studentéw 1 Absol-
went6éw Politechniki Swietokrzyskie]
zwane Biurem Karier (jedyna tego

typu placowka w Kielcach) zorgani-
zowalo warsztaty tematyczne doty-
czace metod poszukiwania pracy po-
laczone z pisaniem dokumentéw apli-
kacyjnych oraz technik rekrutacji
(rozmowa kwalifikacyjna). Dziatania
Biura Karier koncentruja sig¢ na po-
maganiu studentom w przejsciu z
okresu nauki do etapu poszukiwania
pracy. Jego celem jest nie tylko koja-
rzenie studentéw z ich przyszlymi
pracodawcami, ale takze promocja
uczelni i zblizenie érodowisk akade-
mickich do §wiata rynku pracy. Jak
powiedziala kierownik Biura Karier
mgr Ewa Karonska — biuro prowa-
dzi warsztaty caly rok dla studentow
z wszystkich uczelni kieleckich. Po
informacje przychodza takze osoby

studiujace w innych miastach.
Podczas Dni Kariery nie zabraklo
rowniez przedstawicieli funduszy eme-
rytalnych (,Commercial Union”,
.Bankowy"), zabiegajacych, aby przy-
szli pracownicy firm powierzyli im
swoje emerytury. Oferowali bezpie-
czenstwo, pewnosé, stabilnosc i1 profe-
sjonalne inwestowanie — studenci to
przeciez najbardziej atrakcyjna gru-
pa ludzi dla towarzystw emerytalnych.
Krystyna Solakiewicz

Student - naukowiec

W Wyzszej Szkole Pedagogicznej w
dniach 14 — 15 kwietnia br. odbyla sie
VIII Sesja Studenckich Két Nauko-
wych pod hastem: ,,Czlowiek i jego éro-
dowisko”. Udzial w niej wzielo kilka-
nascie ko6l dzialajacych w WSP oraz
kota naukowe z Politechniki Swieto-
krzyskiej — ,,Arkada” i ,,Eko-Inzynier”.
Referaty wyglaszali takze uczniowie
kieleckich szkél érednich. Wyklad inu-
guracyjny dla wszystkich na temat
»Walory przyrodniczo-krajobrazowe
wojewodztwa Swietokrzyskiego” wy-
glosit Jerzy Kapuscinski, prezes Zarza-
du Okregu Ligi Ochrony Przyrody.

Szanowna Redakcjo
»Studentnika”

Z przykroécia stwierdzamy, ze w
kwietniowym numerze Waszego sym-
patycznego pisma w artykule pt. ,,Bu-
dowlany tez kochany” wkradl sie
merytoryczny blad, dotyczacy histo-
rii naszej redakcji. Informujemy, ze
»Indeks” jest pismem Politechniki
Swietokrzyskiej (a nie jednego wy-
dzialu) wychodzacym od 1992 r.

Natomiast prawdziwa jest infor-
macja, ze siedziba redakeji znajduje
sie na Wydziale Budowlanym — bud.
A p. 107.

Redakcja

Dni otwarte szkoty

W dniach 14 — 15 kwietnia 1999 r.
odbytla sie akcja informacyjna dla mlo-
dziezy szkél ponadpodstawowych pod
hastem: DNI OTWARTE POLITECHNIKI
SWIETOKRZYSKIEJ.

Celem akcji bylo zaprezentowanie
mlodziezy szkol srednich, a przede
wszystkim kandydatom na studia w
roku akademickim 1999/2000, ofert
wydzialéw naszej szkoly. Na spotka-
niu z mlodzieza przedstawiciele wy-
dzialéw 1 Samorzadu Studenckiego
prezentowali ogélne zasady naboru na
studia w Politechnice Swietokrzyskiej.
Mlodziez miala takze okazje zwiedzié
poszezegdlne wydzialy uczelni.
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Realizacja projektu TEMPUS JEP-12029/97

W dniach 25 - 31 marca br. na Wydziale Budownictwa Ladowego przebywata delegacja nauczycieli
akademickich z wydziatbw budowlanych wspdipracujacych przy realizacji projektu TEMPUS.

Cele i zakres projektu zostaty oméwione w nr. 43 ,Indeksu”. W skiad delegacji wchodzili: Dr J.G. Herbert-
son i Dr A. Agar - Uniwersytet w Glasgow, Prof. L.P. Hansen - Uniwersytet w Aalborgu.

Seminarium
na temat wykonywania
prac dyplomowych
i procedury dyplomowania

Zasadniczym celem seminarium
bylo zapoznanie pracownikéw WBL
ze wszystkimi aspektami wykonywa-
nia prac dyplomowych na tamtejszych
uczelniach.

W ponad godzinnych wystapie-
niach proces dyplomowania przedsta-
wili Dr J.G. Herbertson oraz prof.
L.P. Hansen. Wystapienia byly na
biezaco dyskutowane. Szczegélowa
zawartos¢ wystgpien, udostepniona
przez prelegentow, znajduje sie w Biu-
rze Tempusa w p. 213 na WBL.

Najwazniejsze wnioski z semina-
rium mozna streéci¢ w nastepujacych
punktach:

1. Na obu uniwersytetach partner-
skich wystepuja réznice w procedu-
rze wykonania prac dyplomowych,
wynikajace z réznic w organizacji
dydaktyki.

Na Uniwersytecie w Aalborgu pra-
ca dyplomowa na X semestrze jest
kolejnym dziesiatym projektem wy-
konywanym w czasie studiéw. W ra-
mach duzego eksperymentu naucza-
nie, wyktady, éwiczenia na kazdym
semestrze sg zorganizowane wokoél
jednego projektu. Semestr dyplomo-
wy jest po§wiecony wylacznie wyko-
nywaniu pracy dyplomowej. Nie ma
innych zajec.

W Glasgow praca dyplomowa, za-
réowno na poziomie inzynierskim
(BEng) na VII sem., jak i na poziomie
magisterskim (MEng) na X sem., In-
tegrated Project —jest jednym z trzech
projektéw, o odpowiedniej ,wadze”.

2. Na obu uczelniach prace dy-
plomowe sa czesto zespolowe (szcze-
gblnie w Aalborgu). Wystepuje cze-
sto dwoch opiekunéw (supervisors),
rowniez zatrudnionych z przemystu.

3. Prace dyplomowe, wykonywa-
ne w postaci zwartych raportéw, sa

oceniane oraz bronione w czasie eg-
zaminow dyplomowych. Obrony sa w
zasadzie podobne do naszych.

4. Wystepuja zdecydowane rézni-
ce w tresci 1 zakresie prac dyplomo-
wych. Zaréwno w Glasgow jak 1 Aal-
borgu prace dyplomowe maja w wiek-
szosci charakter badawczy, teoretycz-
ny, monograficzny, a mniej jest prac
o charakterze typowych projektéw in-
zynierskich. Nawet jezeli takie wy-
stepuja, to zawieraja zdecydowanie
mniej elementéw typowego projekto-
wania, np. rysunkéw technicznych.
Goscie byli zaskoczeni objetoscia i wy-
sokim poziomem edytorskim rysun-
kéw technicznych w naszych pracach
dyplomowych. Wskazywali jednak na
niewiele wnoszace do poziomu eduka-
cji absolwentéw powielanie podobnych
elementdéw, tak jakby studenci celo-
wo dazyli do powiekszania objetosci
pracy. Réwniez powtarzanie podob-
nych obliczen na dziesiatkach stron
niewiele wnosi do wyksztalcenia stu-
dentow.

Warto zwrdcié uwage na jeden z
punktéw zalecern wykonywania prac
dyplomowych w Glasgow, w ktérym
méwi sig 0 wystawianiu gorszych
ocen pracom rozwleklym 1 sztucznie
rozdetym.

5. Procedura dyplomowania po-
twierdza chyba wniosek, ze w uczel-
niach partnerskich ksztalci sie stu-
dentéw tak, aby absolwenci byli
przygotowani do rozwiazywania
szerszej gamy problemdéw inzynier-
skich, glebszych, koncepcyjnych,
przyszloéciowych. Naszych studen-
tow ksztalcimy tak, aby byli stan-
dardowymi inzynierami ,na dzi-
siaj”, wasko wyspecjalizowanymi,
gotowymi do podjecia od zaraz ty-
powych prac inzynierskich. Ten typ
sylwetki absolwenta jest ksztalto-
wany zaréwno waskimi specjalno-
sciami na kierunkach, jak i zapo-
trzebowaniem przemystu na ,goto-
wych” inzynierow.

Wyktady dla studentow

Kazdy z goéci wyglosil 1-godzin-
ny wyktad dla studentéw, choé 1 na-
uczyciele akademiccy mogli mieé oka-
zje dokonania poréwnan ze swoimi
metodami nauczania. Oto tytuly wy-
ktadéw:

1. A. Agar - Filozofia projektowa-

nia konstrukcji budowlanych.

2. L. Hansen — Mechanika ekspe-

rymentalna od Leonardo da
Vinci do 1999.

3.dJ. G. Herbertson — Pomiary

przepltywu wody w rzekach.

W opinii wielu studentéw wykla-
dy byly bardzo interesujace. Poza ko-
rzy$ciami poznawczymi studenci
mieli okazje sprawdzenia swoich
umiejetnosci jezykowych, ktére beda
coraz wazniejsze w procesie ksztal-
cenia.

Seminarium na temat oceny
nauczycieli akademickich
przez studentow

Bylo to otwarte zebranie Senac-
kiej Komisji ds. Dydaktyki i Wycho-
wania, pracujacej aktualnie nad
wprowadzeniem systemu oceny pra-
cy dydaktycznej nauczycieli akade-
mickich. W zebraniu tym uczestni-
czyli nasi goécie, aby przedstawié,
jak taki system funkecjonuje na ich
uczelniach.

Z przedstawionych referatéw wy-
nika, ze na uczelniach partnerskich
dziala od wielu lat system zapewnie-
nia jakosci ksztalcenia i jednym z
waznych elementéw tego systemu
jest ocena pracy nauczycieli przez
studentdow.

Na Uniwersytecie w Glasgow stu-
denci otrzymuja do wypelnienia an-
kiety (oddzielna dla kazdego przedmio-
tu) z kilkunastoma pytaniami doty-
czacymi oceny zajeé, zakresu wykla-
danego materialu, sposobu wyklada-
nia i oceny samego nauczyciela. Po
kazdym semestrze ankiety sa anali-
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Z zycia uczelni

zowane 1 kazdy nauczyciel oraz wla-
dze Instytutu (lub Wydzialu) moga za-
poznaé sie w wynikami ocen.

Uniwersytet w Aalborgu prowadzi
nauczanie w specyficzny sposob. Stu-
denci pracuja przez cale studia w gru-
pach: 6 — 8 osobowych na I roku
12 — 3 osobowych na ostatnim. Kazda
grupa przygotowuje semestralny ra-
port z ocena procesu dydaktycznego
i wszystkich nauczycieli akademic-
kich, ktérzy w danym semestrze mieli
zajecia w danej grupie. W tym zbior-
czym raporcie sa oceny poszczegolnych
przedmiotéw i nauczycieli oraz oceny
bardziej ogdlne, systemowe.

Na obu wydzialach pracuja sys-
tematycznie odpowiednie komisje
akademicko-studenckie, ktore
otrzymuja wyniki ocen dydaktyki,
dokonane przez studentéw i stara-
ja sie rozwigzywac wystepujace pro-
blemy.

Konferencje

u WARSZTAT PRACY
RZECZOZNAWCY
BUDOWLANEGO

27 — 29 kwietnia — V Konferencja
Naukowo-Techniczna

Konferencja odbedzie sie w Osrod-

ku Szkoleniowo-Wypoczynkowym w

Ameliéwee k. Kielc. Organizatora-

mi konferencji sa: Wydzial Budownic-

twa Ladowego Politechniki Swieto-

krzyskiej, Instytut Techniki Budow-
lanej w Warszawie przy wspoéludzia-
le Komitetu Rzeczoznawstwa Budow-
lanego PZITB, pod patronatem
Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji. Przewodniczacym Komi-
tetu Naukowo — Technicznego jest
prof. dr hab. inz. Leonard Runkie-
wicz, wiceprzewodniczacym prof. dr
inz. Czeslaw Lewinowski, sekreta-
rzem dr hab. inz. Zbigniew Rusin,
prof. PSk, zaé przewodniczacym

Komitetu Organizacyjnego — dr inz.

Stefan Szalkowski.

Tematyka konferencji bedzie do-
tyczyla 3 grup problemowych:

— budownictwo mieszkaniowe wiel-
koplytowe: nosnos¢ i statecznosé,
trwalos¢, remonty i modernizacje,
wyceny;

Nasi partnerzy réwniez dostrze-
gaja delikatny i zlozony problem na-
uczycieli, otrzymujacych zle oceny
od studentéw. Oceny te sa brane pod
uwage 1 rozpatrywane z uwzgled-
nieniem réznych okolicznosci. Przy
powtarzajacych sie zlych ocenach,
nauczyciele akademiccy sa kiero-
wani do innego typu prac na uczel-
ni. Jednak sa to przypadki bardzo
rzadkie. A poza tym przejscie do in-
nego typu pracy (np. badawczej, la-
boratoryjnej) nie stanowi przejscia
do innej grupy ludzi — na obu uczel-
niach wszyscy pracownicy sa co-
dziennie w pracy od rana do pdézne-
go popoludnia.

Oceny studentéw sa brane pod
uwage glownie przez samych zainte-
resowanych nauczycieli. Staraja sie,
aby usunaé usterki w swej pracy i
aby nastepnym razem oceny byly lep-
sze. Chyba jest sprawa ambicji (moze

* Konferencje  *

— inwestycje w gestej zabudowie:
zagadnienia geotechniczne, dia-
gnostyka, monitoring, wzmocnie-
nia, glebokie wykopy, éciany
szczelinowe;

— utrzymanie obiektéw: programy
utrzymania, zarzadzanie obiek-
tem budowlanym, ksiazki obiek-
tow, przeglady, diagnostyka, ob-
serwacje, remonty, konserwacje,
wypadki losowe.

m HEAT TRANSFER AND
TRANSPORT PHENOMENA
IN MULTIPHASE SYSTEMS

18 — 22 maja - Il Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo — Tech-
niczna

Celem konferencji jest skonfron-
towanie pogladéw 1 ostatnich osia-
gnieé specjalistéw zajmujacych sie
ta tematyka w Eastern European
Countries 1 pozostalych krajach. Do
udzialu w niej zaproszono wybitne
autorytety naukowe. Jezykiem kon-
ferencji bedzie jezyk angielski i w
tym jezyku rowniez sa przygotowy-
wane materialy konferencyjne.

honoru) nauczycieli, aby studenci
mieli o nich dobra opinie.

ZapewniliSmy naszym goéciom
rowniez skromny program turystycz-
ny. Byli juz u nas po raz trzeci. Za
kazdym razem jestesmy zadowoleni
z ich udzialu w realizacji zadan pro-
jektu. Wydaje sie, ze i oni chetnie do
nas przyjezdzaja.

Wszystkich zainteresowanych
naszym projektem zapraszamy do
biura w pok. 213 na WBL. Mamy
tam wiele interesujacych mate-
rialow.

Wiestlaw Nowak

Dr inz. Wiestaw Nowak — koordynator
projektu TEMPUS JEP-12029/97

Konferencje

Przewodniczacym konferencji jest
dr hab. inz. Mieczyslaw Poniewski,
prof. PSk, a sekretarzem naukowym
—dr inz. Tadeusz Wojcik.

Komitet Naukowy Konferencji:

M. Z. Podowski (USA), Chair-
man, S. F. Alekseenko (Rosja),
J. Banaszek (Polska), J. F. Celata
(Wlochy), J. M. Delhaye (Francja),
R. Domanski (Polska), T. van der
Hagen (Holandia), G. Hestroni (Izra-
el), R. T. Lahey, Jr. (USA), J. Mikie-
lewicz (Polska), U. Mueller (Niem-
cy), R. Nigmatulin (Rosja), M. E. Po-
niewski (Polska), B. R. Seghal
(Szwecja), H. J. Tuomisto (Fin-
landia), L. L. Vasiliev (Bialorus),
L. C. Witte (USA).

Konferencja zorganiowana bedzie
w oérodku PKO BP ,Uroczysko” w
Cedzynie k.Kielc.

W trzecim dniu Konferencji pla-
nowana jest wycieczka do Krakowa
i zabytkowej kopalni soli w Wielicz-
ce. Goscie beda zwiedzali takze Kiel-
ce 1 okolice.




Konferencja Naukowa Studentéw Konserwacji Zabytkow.

Rozmowa miedzy malarzem, rzezbiarzem
a inzynierem budownictwa

W dniach 25 - 27 lutego 1999 r. w Toruniu odbyta sie | Konferencja Naukowa Studentow Konserwacji
Zabytkow pod hastem ,Studenci o konserwacji”. Uczestniczyli w niej przedstawiciele kot naukowych
z Torunia, Warszawy i Krakowa, swoj skromny udziat mieli studenci z Kota Naukowego ,Arkada”. Co
prawda, kielecka uczelnie reprezentowat tylko jeden prelegent, jednak byt on mocno wspierany przez
dosé liczna, bo kilkunastoosobowa grupe oséb towarzyszacych.

Tematyka referatow byla niezwy-
kle réznorodna i swym zakresem obej-
mowala niemalze wszystkie dziedziny
konserwacji. O tajnikach ludwisar-
stwa, budowie 1 rodzajach dzwondw,
opowiedzial nam przedstawiciel Torun-
skiego Uniwersytetu im. Mikotaja Ko-
pernika — Tomasz Korzeniowski (pre-
zes torunskiego kola naukowego). Pro-
blematyke konserwacji tkaniny przy-
blizyla nam studentka warszawskiej
ASP, Ewa Szyszko w referacie pt.
wPraktyki studenckie - inwentaryza-
cja zbioru tkanin z klasztoru oo. pau-
linéw na Jasnej Gorze”. Problem kon-
serwacji papieru dziewietnastowieczne]
mapy Ksiestwa Polskiego poruszyla
Monika Gasiorowska z Uniwersytetu
im. Mikolaja Kopernika w Toruniu.
Niezwykle ciekawy referat Anny Hau-
chy-Lim traktowal o konserwacji za-
chowawczej kambodzanskiego rekopi-
su na lisciach palmowych. Dowiedzie-
lismy sie o materiatach i narzedziach
uzywanych do pisania manuskryptéw.
Liczne slajdy pozwolily nam wyobra-
zi¢ sobie i docenié¢ niezwykly kunszt
artysty-pisarza, nacinajacego rylcem w
cienkiej warstwie liscia palmowego
ozdobne litery. Studentka torunskiej
uczelni powiedziata nam takze, w jaki
sposdb starata sie uzupelnié ubytki 1
liczne zniszczenia rekopisu. O trudno-
Sciach zwiazanych z konserwacja sie-
demnastowiecznego atlasu méwita Ka-
tarzyna Kukuczka — studentka ASP
w Warszawie, ktéra zaimponowala
nam znajomoscia chemii, a takze swo-
ja wytrwaloscia w prowadzonych ba-
daniach nad metoda enzymatyczna stu-
zaca, do usuwania klajstru.

Wspomniane referaty mimo inte-
resujgcej tresci, dalekie byly od te-
matu szezegdlnie nas interesujacego,
czyli problematyki zwiazanej z kon-
serwacja zabytkéw architektury. Jed-
nak wérdod wygloszonych referatéw
znalazly sie takze bliskie naszym za-

interesowaniom. Te tematyke rozpo-
czal nasz kielecki kolega — student V
roku WBL Piotr Sztechman, ktéry
opowiedzial uczestnikom konferencji
oroli inzyniera budownictwa w ochro-
nie zabytkéw architektury. Ten dosé
kontrowersyjny referat uzmysltowit
studentom szkél artystycznych, jaka
role pelni w konserwacji budowli za-
bytkowych odpowiednio przygotowa-
ny, znajacy problematyke konserwa-
cji, inzynier budownictwa oraz jak
wazna w ratowaniu zabytkéw archi-
tektury jest dobra wspélpraca kon-
serwatora, archeologa i inzyniera.
Michal Peszkowski — student Wy-
dzialu Architektury Politechniki
Gdanskiej wygtosil referat pt. ,Re-
konstrukeja kamieniczki przy ul.
Sw. Ducha 57 w Gdansku”. Temat
ten szczegdlnie nas zainteresowal,
gdyz poruszal problemy, z ktérymi
czesto borykamy sie sami w trakcie
pisania prac dyplomowych. Oczeki-
waliSmy ciekawych rozwiazan zwia-
zanych zaréwno z rekonstrukcja, jak
1 adaptacja zabytkowej kamienicy,
tymczasem przedstawione nie wnio-
sly nic nowego. Omawiana przez stu-
denta Politechniki Gdanskiej rekon-
strukcja w niewielkim stopniu opie-
rala sie o materialy archiwalne.
Wiegkszos¢ proponowanych rozwigzan
architektonicznych zaréwno detalu,

jak 1 caloéci bryly, byly jedynie wizja

mlodego architekta — wyobrazeniami
uzupelnionymi o elementy zapozyczo-
ne z innych sasiednich kamienic. Sto-
wem — przedstawiona rekonstrukcja
daleka byta od istoty pojecia rekon-
strukeji. Podobnie bylo z propozycja
adaptacji. Ale doé¢ krytyki! Czas na
pochwaly. Bardzo spodobal nam sie
spos6b prezentacji propozycji archi-
tektonicznej kolegi, ktéry wykorzy-
stal osiagniecia techniki i swéj pro-
jekt wykonal przy pomocy progra-
mu komputerowego, umozliwiajace-

go ogladanie obiektu w trzech wy-
miarach. My, co prawda, ogladali$émy
jedynie wydruk elewacji, jednak i to
bylo do§é imponujace.

Ostatni byl referat pt. ,Inwestor a
konserwacja’, ktory wyglosit Michal
Pytka z torunskiego uniwersytetu. Pre-
zentacja przybrala zaskakujaca, a za-
razem dos¢ zabawna forme — prelegent
w kobiecej peruce, gestami, sposobem
poruszania, a nawet modulacja glosu
wcielil sie w atrakcyjna blondynke,
wzbudzajac zywa reakcje publicznosci
obojga plci. Jednak omawiane przez
niego tematy, mimo zartobliwego tonu,
byly znacznie powazniejsze. Nasz nie-
typowy mowca przedstawil, jak znacz-
na, wrecz decydujaca role w konser-
wacji obiektow zabytkowych pelni in-
westor. Problem ten oméwil na przy-
kladzie renesansowej kamienicy znaj-
dujacej sie przy Rynku w Lublinie.

W trakcie przeprowadzanych prac
remontowych obiektu odslonieto malo-
widla nascienne: wizerunek Matki Bo-
skiej z Dzieciatkiem na sklepieniu w
piwnicy oraz przepiekne, ciagnace sie
przez dwie kondygnacje malowidlo z pa-
norama Lublina. Odkrycie to w obydwu
przypadkach stworzylo niemaly pro-
blem konserwatorski. W pierwszym
fresk w piwnicy narazony na wilgoé i
destrukcyjne dzialanie soli wymagat za-
stosowania 1zolacji przeciwwilgociowe]
oraz odpowiednich tynkéw renowacyj-
nych. W drugim przypadku wielkosc¢
malowidla stwarzala problem jego eks-
pozycji. Inwestor, ktéremu zalezalo na
jak najwiekszej kubaturze obiektu, pla-
nowal umieszczenie w tej czesci stro-
péw miedzykondygnacyjnych oraz cia-
gu komunikacyjnego. Stawiane przez
inwestora warunki, mimo wielu propo-
zycji rozwiazan konstrukeyjnych, za-
wsze wiazaly sie z czeSciowym zaslonie-
ciem polichromii. Przyjete rozwiazanie
nie tylko zaslonilo znaczne fragmenty
malowidla, rozbilo jego kompozycje,
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Konferencja Naukowa Studentéw Konserwacji Zabytkow

Zwiedzanie pracowni konserwatorskich Instytutu Zabytkoznawstwa UMK w Toruniu

ale takze samo w sobie reprezento-
walo nikle walory estetyczne, w za-
den sposéb nie nawiazywalo do calo-
sci. Brak ciaglosci stylowej widoczny
byl takze w wyposazeniu obiektu, np.
w formie oéwietlenia — nowoczesne
lampy wyraznie klécily sie z histo-
rycznym charakterem wnetrza.
Wiekszoséei krytycznych uwag i za-
rzutéw przyznaliémy stusznoéé, jed-
nak w kwestii zastosowanej techno-
logii kolega wykazal pewna niewie-
dze, ktéra jedynie utwierdzila nas w
przekonaniu, jak wazna jest wspdl-
praca konserwatora-artysty i konser-
watora-inzyniera budowlanego.

Konferencja, tak réznorodna te-
matycznie, stala sie okazja do wymia-
ny do$wiadczen, przedstawienia, nie-
kiedy zupelnie réznych pogladéw na
konserwacje, a przede wszystkim
stworzyla mozliwosé nie tylko nauko-
wych kontaktéw. Ciekawym uzupel-
nieniem konferencji bylo zwiedzanie
pracowni konserwatorskich oraz spo-
tkanie z miejskim konserwatorem
zabytkéw — panem Nawrockim.

W dzienniku torunskim ,Nowosci”
ukazal sie artykul poswiecony konfe-
rencji, w ktérej udzial naszego kola
naukowego zostal zauwazony. W tym
miejscu chcemy wtracié¢ dygresje na
temat sposobu patrzenia studentéw
konserwacji na nas, przyszlych inzy-
nieréw budowlanych. Otéz od poczat-
ku dawali do zrozumienia, ze nie je-
steSmy osobami na tyle kompetentny-
mi, aby mozna bylo z nami dyskuto-
wac o problemach konserwatorskich.
Sytuacja zmienila sie w trakcie wspo-
mnianego wczesniej zwiedzania pra-

cowni, gdzie przezyli zaskoczenie na-
sza wiedza dotyczaca konserwacji ka-
mienia, technologii oraz stosowanych
materialéw. Na temat torunskich pra-
cowni nalezy powiedzied, ze sa na pew-
no wieksze niz na naszym Wydziale,
ale wyposazenie 1 uzywane materialy
sg identyczne. Istotng réznica jest to,
ze po pierwsze: studenci pracuja
przede wszystkim nad elementami z
istniejacych obiektow zabytkowych, a
po drugie: oprécz konserwacji kamie-
nia zajmuja sie ceramika i do tego celu
stuzy im specjalne laboratorium.

W czasie naszego pobytu w Toru-
niu zwiedzilismy Targi Konserwacji
Zabytkéw 1 Renowacji Miast. Podob-
nie jak rok temu Targi ,,Conservatio
99", odbywaly sie w dwoch miejscach:
Auli UMK oraz Hali Sportowej ,,0lim-
pijezyk”. W auli prezentowaly sie fir-
my oraz uczelnie zajmujace sie kon-
serwacjq dziel sztuki, natomiast w

Czlonkowie Kota Naukowego , Arkada’przed koséciotem §5. Janéw

,Olimpijezyku” firmy budowlane ofe-
rujace technologie i materialy dla kon-
serwacjl 1 renowacji zabytkéw archi-
tektury. Oczywiscie, ze wzgledu na pro-
fil naszych studiéw dla nas najbardziej
interesujaca byla ta druga czesé tar-
gow. ZwiedzaliSmy takze gotycka ka-
mienice przy ul. Laziennej, ktora jest
w trakcie prac budowlano-konserwa-
torskich. Byl to bardzo dobry przyklad
dla przyszlych inzynieréw budowla-
nych, poniewaz budynek byl jeszcze nie
wykonczony 1 mozna bylo podgladac,
jakie zastosowano wzmocnienia stro-
péw, écian noénych (na temat proble-
matyki prac w wyze] wymienionym
obiekcie jest po$wiecony osobny arty-
kul Marka Paka w tym wydaniu ,In-
deksu” na str. 10).

Impreza towarzyszaca konferencji
bylo spotkanie integracyjne w Stu-
denckim Klubie Pracy Tworczej ,,0d
Nowa”. Impreza byla udana, bowiem
gospodarze z prezesem Kola — Toma-
szem Korzeniowskim na czele, od po-
czatku stworzyli wspaniala atmosfe-
re. Z powodu duzych iloéci jadla i na-
pitkéw spotkanie przeciagnelo sie do
péznych godzin nocnych.

Mamy nadzieje, ze za rok kolejna
grupa z SKN ,Arkada” wyjedzie do
Torunia, gdzie mozna nie tylko sie
uczy¢ w zakresie naszej specjalnosel,
ale réwniez wspolpracowaé z konser-
watorami, architektami i historyka-
mi sztuki i réwnoczeénie dobrze sie
bawic.

Agnieszka Czaja,
Ewa Spala,

Piotr Sztechman
(studenci Vroku WBL)

w Toruniu




Konferencja Naukowa Studentow Konserwacji Zabytkow

Kamienica jak nowa

Podczas ostatniego pobytu czlon-
kéw Kota Naukowego ,,Arkada” w To-
runiu mieliSmy mozliwosc¢ obejrzenia
kamienicy, w ktorej prowadzone sa
prace konserwatorskie. Oprowadzatl
nas konserwator miejski Torunia. W
niniejszym artykule zawarlem kilka
wlasnych spostrzezen dotyczacych
przyjetej koncepcji konserwatorskiej.

Kamienica znajduje sie przy uli-
cy Laziennej w centrum Torunia, w
sgsiedztwie kosciola Swietego Jana.
Juz na pierwszy rzut oka wyrdznia
ja sposrod innych nietypowa elewa-
cja. Barokowy szczyt kamienicy (od-
tworzony w tej formie po pozarze)
wienczy te w zasadzie gotycka bu-
dowle. Elewacja jest juz po konser-
wacji. Zrekonstruowana dekoracja
maswerkowa stanowi zwienczenie
otworéw okiennych, w ktérych...
wlasnie, to jest pierwszym dyskusyj-
nym rozwiazaniem. W otworach ,nie
ma” bowiem okien. Oczywiscie, jest
w tym stwierdzeniu pewna niesci-
stoéc, poniewaz de facto okna sa, ale
brak jakiegokolwiek rozpracowania
stolarki sprawia wrazenie jakby ich
nie bylo i stanowi dysonans w wy-
gladzie elewacji. Konserwator miej-
ski zareagowal do$¢ ostro na moje
pytanie o przyczyne takiego rozwia-
zania, stwierdzil, ze nie jest to pierw-
szy tego typu zarzut i ze przyjeto taka,
koncepcje z powodu braku jakichkol-
wiek danych na temat pierwotnego
wygladu okien. Mialo to zapobiec
stwarzaniu falszu historycznego. Z
jednej strony jest to uzasadnione,
ale... Wedlug mnie tego typu koncep-
cja wyrzadza szkode elewacji burzac
czytelnoéé ekspozycji. Watpliwosci
budzi funkcjonalnoéé okien, tym bar-
dziej, ze kamienica nie posiada kli-
matyzacji. I kolejne pytanie — dla-
czego zatem w szczytowe] czesci okna
sa wspolczesne 1 posiadaja rozpra-
cowanie stolarki, ktéra notabene w
zaden sposob nie koresponduje z ba-
rokowa architektura tej czeéci ele-
wacji. Widaé¢ w tym jakas niekonse-
kwencje ze wzgledu na uzytko-
wnika.

Kolejnym istotnym problemem sa
schody. W zwiazku z tym, ze posta-
nowiono zachowac¢ istniejace, a nie

moga, byé one uzytko-
wane, gdyz nie spel-
niaja wspélczesnych
norm, konieczne bylo
zaprojektowanie no-
wych biegéw schodo-
wych. Powstala sytu-
acja, w ktérej w nie-
wielkiej stosunkowo
kamienicy ,zaroilo sie”
od schodéw, z ktorych
polowa jest nieczynna.
I znowu nasuwa sie
pytanie — czy to roz-
wiazanie jest trafne? Z
jednej strony pozosta-
wiono oryginalna sub-
stancje, ale z drugiej
wprowadzono kolejna
ucigazliwoéé 1 mimo
wszystko zmieniono
pierwotny ksztalt bu-
dynku.

I ostatnia sprawa.
Na pierwszym i dru-
gim pietrze odkryto 1
poddano konserwacji
polichromie. Przy
czym, jak sie dowie-
dzieliSmy, jedna ze
scian zewnetrznych drugiego pietra
pokryta jest polichromia z obu stron.
Sciana ta ma grubosé zaledwie jed-
nej cegly i nie posiada izolacji ter-
micznej, jednak ze wzgledu na war-
tosé polichromii pozostawiono ja bez
zmian.

Mamy zatem piekny zabytkowy
budynek, w ktérym okna sie nie
otwieraja, $ciana pierwszego pietra
nie spelnia norm cieplnych, ,roi sie”
od biegéw schodowych, z ktérych po-
lowa nigdzie nie prowadzi, a éciany
pokryte zabytkowymi polichromiami
daja bardzo mala mozliwoéé manew-
ru, jesli chodzi o adaptacje wnetrza.
Jak sie dowiedzieliSmy, inwestor, kto-
ry pokrywa koszty konserwacji nie
znalazl jeszcze zastosowania dla bu-
dynku. Planowane jest wydzierza-
wienie kamienicy, obawiam sie jed-
nak, ze trudno bedzie znalezé chet-
nych. Koncepcja konserwatorska za-
klada nie tylko zachowanie, ale i eks-
pozycje wszystkich historycznych
elementow i nawarstwien, ktére po-

Zabytkowa kamienica przy ul. Eaziennej w Toruniu

wstaly w ciagu wiekdw istnienia
obiektu. Budynek niewatpliwie stano-
wi doskonaty obiekt badan historycz-
nych. Wida¢ w nim jak na dloni wszel-
kie nawarstwienia 1 moze stanowic¢ do-
skonaly material dvdaktyczny, ale
jego odbiodr jako caloéci jest mocno
znieksztalcony, gdyz mamy do czynie-
nia z przedziwna mieszanka stylow
historycznych 1 wspoélczesnych., Moz-
na powiedzieé, ze latwo jest krytyko-
wac, trudniej zaproponowac co$ roz-
sadnego. Niestety, nie mam gotowe]
recepty na rozwiazanie problemu ka-
mienicy przy ulicy Laziennej w Toru-
niu. Sadze jednak, ze recepta tkwi w
umiejetnym pogodzeniu wymagan
konserwatorskich ze wspolczesna
funkcja obiektu. Kompromis powi-
nien by¢ obustronny, a rozwiazanie ta-
kie, aby kamienica zachowala swoj
charakter, nie stajac sie przy tym tyl-
ko obiektem muzealnym, ale pozosta-
la zywa czescia miasta.
Marek Pak
(student Vroku WBL)
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Publicystyka

Dyplom mieé, ach, dyplom mieé¢...

0Od lat juz wielu nie wypada dziata¢ w jakimkolwiek interesie bez jakichs literek przed nazwiskiem.
Miodziez o tym wie. Z resztq lepiej, aby sie ksztafcita, niz by miata bruki szlifowaé. A poniewaz politech-
niki i uniwersytety wszystkich chetnych na studia przyja¢ nie moga — a i czesé tych, co sie dostana,
kreci nosem na program i odchodzi, wiec powstaja wyisze szkoly, wychodzace naprzeciw potrzebom
rynku. A i stare uczelnie sie¢ dostosowuja...

Szkol wyzszych ci u nas w Kiel-
cach mndstwo. Mozna sie ksztalcié na
okolicznoéé bycia inzynierem, mena-
dzerem, chemikiem, politykiem, han-
dlowcem, bankowcem, ochroniarzem,
bramkarzem, akwizytorem ubezpie-
czeniowym, strzelcem wyborowym
(NATO — tez jest zapotrzebowanie), ba
— nawet ksiedzem (tu mamy najdiuz-
sze, bo ponad dwustuletnie tradycje).
O ile ostatni z wymienionych zawo-
déw wiaze sie z powolaniem i pewny-
mi wyrzeczeniami, co powoduje, ze
kandydatéw nie liczy sie tam na set-
ki, o tyle pozostale ciesza ogromnym
powodzeniem, szczegilnie w okresie
ostatnich kilku lat. Wiadomo, kraj sie
rozwija, coraz to nowe metody nawia-
zywania do chlubnych osiagnieé¢ §wia-
ta zachodniego sa wiec potrzebne. Ry-
nek ma swoje potrzeby, nowe specjal-
nosci sa wiec w cenie.

Trzy- lub trzyipétletni cykl ksztal-
cenia zagospodarowuje olbrzymie rze-
sze mlodziezy. Zwykle gdzie$ na pia-
tym, najdalej széstym semestrze, glo-
$no juz moéwi sie o pracy dyplomowej.
Na seminaria dyplomowe uczeszcza-
ja tlumy mlodych ludzi. Kazdemu
trzeba wymy§lié temat, podaé, co
mniej wigcej ma by¢ w pracy, potem
za$ dopilnowaé, aby praca zostala na-
pisana i obroniona. Samo zycie.

Po osiagnieciu przez wszystkie ist-
niejace w Kieleach szkoly wyzsze pel-
nych mocy produkecyjnych liczba wy-
dawanych co rok dyploméw bedzie
ogromna, znacznie przekraczajaca ty-
siac nawet wtedy, gdy wziaé tylko pod
uwage nauki ekonomiczne. Lansowa-
ne przez lata haslo , Polska krajem lu-
dzi ksztalcacych sie” nareszcie odpowia-
da prawdzie. Zlogliwi co prawda twier-
dza, ze jest z tym, jak z 16dka Bols (, Pol-
ska rajem tudzi ksztalcacych sie”) — ale
nie maja racji. Poza tym lepiej, zeby
sie¢ mlodzi uczyli niz wléczyli.

Jako sie rzeklo, na rynku pracy co-
raz to nowe specjalnoéci sa w cenie.
Natura nie znosi prézni.

Zauwazylem ogloszenie w prasie:
Pisanie prac dyplomowych. No céz,
pomyslalem, dorabiaja sobie ludzie.
Teraz, gdy komputer trafil pod strze-
chy, pisanie przestalo byé¢ sztuka.
Tekst mozna odpowiednio sformato-
waé, bledy ortograficzne edytor tek-
stu poprawi, liter6wki przy odrobinie
wspolpracy piszacego wylowi, bajery
mozna wstawi¢, aby promotor (lub re-
cenzent) nie zasnal przedwczeénie,
gdy ma przeczytaé w nocy z piatku
na poniedzialek 30 prac. ,Dobrze, ze
sg tacy, co umiejg w klawiature stu-
ka¢” — pomyslatem.

Zona dostala propozycje przepisa-
nia manuskryptu pracy dyplomowe;.
Pokrecitem nosem (odwieczna walka
o byt przy komputerze!), ale pomy§la-
lem: zadzwonie pod podany numer i
zapytam o cene. Za strone, oczywiscie.
Podszedlem do telefonu, podnioslem
sluchawke, wystukalem co trzeba.

Na pytanie, czy przepisuja prace
dyplomowe na maszynie, mily glos w
stuchawce odpowiedzial przeczaco.

— Alez ja widzialem ogloszenie
w prasie! — powiedziatem lekko zdzi-
wionym tonem.

— Ma pan pewnie na my$li oglo-
szenie o tresci pisanie prac dyplomo-
wych? — spytal glos rzeczowo.

Potwierdzitem.

— Oto6z —rzekt glos — tam byla mowa
o pisaniu prac dyplomowych, a nie o
przepisywaniu.

Z lekka zbaranialem, ale spytalem:

— A na jakie tematy panstwo pi-
szecie prace dyplomowe?

— Chodzi panu o prace licencjac-
kie czy magisterskie? — glos zabrzmial
konkretnie.

~ Licencjackie — odpowiedzialem
niepewnie.

— Na kazdy — padla odpowiedz.

Usiadlem. Rozmowa zapowiadala
sig coraz ciekawiej. Co prawda nadal
nie wiedzialem, ile kosztuje przepi-
sanie strony pracy dyplomowej na
komputerze, ale...

Siedzac poczulem sie nieco pewnie;j.

~Wkazdej specjalnosci? — spyta-
lem nieco bezsensownie.

— No wie pan, w tej chwili jest za-
potrzebowanie prawie wylacznie na
prace licencjackie z ekonomii, mar-
ketingu, zarzadzania i tym podob-
nych tematéw. Ale w zasadzie otwar-
ci jesteSmy na kazda propozycje.

— Jestesmy...? To znaczy, zZe jest
was wiecej? — ostupiatem.

— Tak. Mamy pracownikéw statych
i zatrudnianych na zlecenie — glos
brzmiat profesjonalnie.

— I rzeczywiscie na kazdy temat
panstwo piszecie prace dyplomowe?
—w moim glosie widocznie zabrzmialo
niedowierzanie, bo glos nieco urazo-
nym tonem, chociaz z zawodowg
duma, odpowiedzial:

— Prosze pana, po tych kilku la-
tach na rynku mamy taka baze da-
nych, ze piszemy prace dyplomowe na
kazdy temat. A gdy jest on dla nas
nowy, zatrudniamy specjalistéw.

—Ajaka jest cena za prace? — za-
pytalem nieémialo.

— 3000 zl — odpowiedz zostata po-
dana takim tonem, jakby pytanie
dotyczylo sprzedawanego malucha
sprzed kilku lat.

— To drogo — powiedzialem niepew-
nie, bo w istocie rzeczy nie mialem
pojecia, czy to drogo czy tanio.

— Alez prosze pana — w glosie dalo
sie slysze¢ oburzenie — od dwdch lat
mamy stala cene, ktéra na rynku kie-
leckim nalezy do umiarkowanych. Pi-
sane przez nas prace sa na wysokim
poziomie, a promotorzy i recenzenci
chwalg naszych klientéw za popraw-
ny jezyk i starannos¢!

»Widocznie rynek jest nasycony
tego typu uslugami” pomyslatem eko-
nomicznie. Nagle przypomnialem
sobie czytany przed kilku laty w jed-
nej z gazet wywiad (telefoniczny) z je-
gomos$ciem piszacym wypracowania

Dokoriczenie na stronie 13
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Kongres

Kongres GAMM 99 w Metz

Istota pracy naukowej jest przedstawianie jej rezultatow gremiom zajmujacym sie podobna tematyka.
W poprzednich stuleciach, gdy ztozonymi problemami matematyki, fizyki czy techniki zajmowaty sie
nieliczne jednostki, wyniki badan podawano w postaci krétkich komunikatéw, zrozumiatych tylko dla
wtajemniczonych. Wyniki Archimedesa, Leonarda da Vinci czy Newtona byly zrozumiate tylko dla nielicz-
nych. Wiek XX zmienit to diametralnie: pojawita sie¢ mozliwos¢ szybkiego przemieszczania sie. Dzieki
temu zaczety sie mnozy¢ konferencje i kongresy naukowe.

Czterdziesty drugi kongres, zor-
ganizowany przez niemieckie Towa-
rzystwo Matematyki Stosowanej i
Mechaniki (skrét niemiecki nazwy to
GAMM), odbywal sie w pieknym fran-
cuskim miescie Metz. Byl to jedno-
czeénie pierwszy kongres zorganizo-
wany przez GAMM we Francji, co z
duma podkreslali organizatorzy.
Nam, Polakom, to nie imponowalo,
gdyz w 1991 roku kongres GAMM
mial miejsce w Krakowie. Jednak
Francuzi robili wszystko co mogli,
aby impreza wypadla okazale.

Grupa kielecka (7 oséb z Politech-
niki plus dwie osoby towarzyszace, moz-
na powiedzie¢ — desant) przyjechala w
poniedziatek rano. Metz przywitalo nas
deszczem i chlodem. Konferencja, jak
wiedzieliSmy, miala sie odbywaé na
terenie uniwersytetu. Wprawdzie mie-
lismy plan miasta, ale prébujac we tréj-
ke dotrzeé z naszego hotelu, polozone-
go na skraju miasta, do Ile du Saulcy,
wyspy na rzece Mozeli (tej od winnic,
ktorych zbiory stuza do wyrabiania
znanych win mozelskich), na ktérej
znajdowalo sie miasteczko uniwersy-
teckie, zwiedziliémy cale $rodmiescie
Metz, co trwalo dobra godzine.

Uczestnicy kongresu

Na poczatek okazalo sie, ze miesz-
kancy Metz znaja wylacznie jezyk fran-
cuski (co z reszta nie bylo specjalnie
dziwne). Zziebnieci (+ 2°C) i przemo-
czeni od ciaglego wyskakiwania z sa-
mochodu 1 pytania o droge (na ulicz-
kach starego miasta piesi na ogél po-
kazuja, taki kierunek, ktérego nie da
sie zrealizowaé samochodem) wreszcie
dotarliSmy na miejsce, odebraliémy
wszystkie niezbedne akcesoria, upew-
niliémy sieg, ze pierwsze referaty mamy
juz o 15.00 (dotarliémy na uniwersy-
tet o 11.00) 1 szybko wrécilismy do ho-
telu. Szybko oznacza, ze samochdd je-
chal szybko. My ponownie poznawali-
smy Metz. Nieszczeécie bowiem pole-
galo na tym, ze naszego hotelu nie bylo
na mapie miasta i nijak nie dalo sie na
planie zobaczy¢, gdzie mamy jechadé.
No, ale wreszcie dotarliémy.

W miedzyczasie okazalo sie, ze po-
zostawieni na pastwe obslugi hotelowej
nasi towarzysze podrézy dostali o jeden
pokdj za malo. Obstluga poinformowa-
la ich, ze biuro Kongresu zamoéwilo
tylko 4 pokoje 1 nie pomoglo nawet po-
kazywanie kwitéw. W momentach naj-
trudniejszych obstuga przechodzila na
francuski i dyskusja przypominala ga-

= danie dziada

do obrazu.
: W kazdym
' razie przebra-
liSmy sie, za-
braliémy folie
oraz sfrustro-
wane dwie oso-
by, ktére chwi-
lowo nie mialy
gdzie spac i po-
jechaliSmy na
lunch i refera-
ty. Tym razem
. jechali$my tyl-
ko 15 minut:
doswiadczenie
czyni mistrza.

Positek okazal sie mocna strong
konferencji. Zregenerowani udalismy
sie do budynku prawa, gdzie mieécila
sig recepcja oraz odbywaly sig wszyst-
kie obrady w sekcjach. Poniewaz dtu-
gie kolejki stale pojawiajacych sie no-
wych zziebnietych uczestnikéw kon-
gresu uniemozliwialy dojscie do obstu-
gi kongresu i upomnienie sie o ten je-
den pokdj, wiec najpierw poszlismy na
obrady, pozostawiajac w kolejce anglo-
jezyczna osobe bez pokoju oraz dwie
osoby towarzyszace, z ktérych jedna
mowila znakomicie po angielsku, a
druga biegle po niemiecku.

Nasze referaty odbyly sie w atmos-
ferze lekkiego zdenerwowania spowo-
dowanego zmeczeniem. Ale uzbrojeni
w dobrze przygotowane folie wyglosi-
lidmy trzy pierwsze referaty:

1. Solving the inverse heat con-
duction problem with the use of heat
functions, autorzy: Michal J. Cial-
kowski, Sylwia Futakiewicz, Leszek
Hozejowski.

2. Temperature identification in a
turbine cover based on a measured in-
ternal temperatures with the use of
two independent methods — Sylwia Fu-
takiewicz, Artur Maciag, Krzysztof
Grysa, Jehad Mohammed Al-Khatib

3. Solving the inverse thermal stres-
ses problems with the use of Helmholtz
equation — Krzysztof Grysa, Artur Ma-
ciag, Jehad Mohammed Al-Khatib.

Na sali siedzialo sporo oséb, cho-
ciaz trzeba przyznad, ze stanowilisémy
okolo 25% stuchaczy. Kilka pytan,
zadanych przez dwie osoby wyraznie
uprawiajace te sama dziedzine wiedzy
co i my, zostalo zamknietych spraw-
nie 1 rzeczowo, a nawiazane kontalty
1 wymienione wizytéwki spowodowa-
ly, ze swiat stal sie mniej ponury po-
mimo nadal padajacego deszczu.

Tymeczasem nasi doszli do kontu-
aru. Po wyluszezeniu problemu, naj-
pierw po angielsku, potem po niemiec-
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ku, okazalo sie, ze panie, ktore mia-
ly pomée, jednak najlepiej znaja je-
zyk francuski. Na domiar ztego za-
czely udowadniac, ze to my jesteSmy
nie w porzadku, co bylo tym latwiej-
sze, ze trajkotaly po swojemu i coraz
wypisywaly jakie§ kolumny cyfr.

W tej sytuacji do akcji wkroczyl
nizej podpisany, ktéry dzieki wrodzo-
nemu wdziekowi osobistemu, posiada-
nym dokumentom (w tym kopii prze-
kazu z banku) oraz szczatkowej zna-
jomoéci jezyka przodkow Chopina ze
strony ojca rozwiazal problem, krzy-
czac teatralnie w kluczowym momen-
cie ,,C'est ne pas vrai!”. Po dalszych
dwudziestu minutach i1 pocalowaniu
pani w reke, co zostalo przyjete z za-
dowoleniem, sprawa zostala rozwigza-
na ku obop6lnej uldze 1 zadowoleniu.

Nie na dlugo. Po powrocie do hote-
lu okazalo sie, ze musimy od organiza-
torow wydebié przedplate za ten jeden
pokdj hotelowy 1 przekazaé ja hotelo-
wi, bo inaczej pokoju nie bedzie. Odby-
tem wiec rozmowe przez telefon po fran-
cusku z organizatorami, w wyniku
ktorej znaleziono wreszcie w recepc)ji
kogoé moéwiacego po angielsku, po
czym odbyliSmy jeszcze jeden szybki
kurs na uniwersytet i z powrotem. O
18.30 wszyscy byli happy, a obstuga ho-
telowa zaczela sie do nas usmiechac.

Nastepnego dnia, przy zatloczone;
sali, wyglosiliémy dwa nastepne re-
feraty :

4. Sensitivity coefficients and heat
polynomials in the inverse heat con-
duction problems — Barbara Kruk,
Malgorzata Sokala.

5. Stability analysis of the inver-
se transient heat conduction problem
solution in the cylindrical and sphe-
rical system of coordinate with the
use of Helmholtz equations — Artur
Maciag, Jehad Mohammed Al-Khatib.

Na éwiecie wciaz padalo, tempera-
tura byla bliska zeru — mozna powie-
dzie¢, ze wszystko sprzyjalo czynne-
mu uczestniczeniu w kongresie. Wie-
czorem odbylo sie przyjecie u mera
miasta, na ktérym wladze miejskie z
duma, po francusku, opowiadaly o
swoim grodzie (proébowano je sklaskac,
lecz bezskutecznie), a na koniec poda-
no nieco wyrobéw piekarniczych
(skonczyly sie po trzech minutach) i
po kieliszku szampana. ByliSmy nie-
co rozczarowani: ostatecznie na lunch

podawano §wietne dania i do tego za-
wsze kieliszek wina. Zaleglo sie w
naszych glowach nawet niecne przy-
puszczenie, ze mer miasta to Szkot.
W konicu na przyjecie przyszio tylko
ok. 300 oséb z 900 uczestnikéow kon-
gresu. Strach pomysélec, co by sie dzia-
to, gdyby przyszli wszyscy!

Trzeciego dnia postanowiliSmy
przed poludniem jednak zwiedzié tro-
che Metz. Obejrzelismy piekna, gotye-
ka katedre (na zdjeciu), zajrzeliSmy w
uliczki starego miasta, ale przygotowa-
ni na raczej wyzsze temperatury nie
wytrzymaliSmy 1 szybko schronilismy
sie do cieplej kawiarenki. Na obrady
poszliémy z ulga (cieplo!). Wieczorem
ponownie atrakcja: uroczysty obiad dla
uczestnikow 1 osob towarzyszacych. Z
nasze) licznej ekipy na obiad wybralo
sie 5 osob, obiecujac sobie cuda. Jedna
z pan od rana glodzila sie, aby nie uro-
ni¢ niczego ze specjalow, ktore miaty
by¢ na obiedzie serwowane. Niestety!
Obiad — organizowany przez GAMM —
byl wprawdzie trzydaniowy, ale raczej
skromny, a nawet bardzo skromny. W
zwigzku z tym jako czlonek GAMM
nastepnego dnia zaraz zaplacilem za-
legla skladke.

Sroda minela na obradach, ktére
wszakze odbywaly sie¢ tylko przed po-
tudniem. Na popoludnie przygotowa-
ne byly wycieczki. Poniewaz nadal
lalo, wialo i chiodzilo, pozostalem prze-
zornie w hotelu. 7 oséb pojechalo na
wycieczke do piwnic, w ktérych doj-
rzewalo stare wino. Podczas wyciecz-

ki gléwnym problemem byl jezyk oraz
pogoda. Gdzieniegdzie nawet popady-
wal $nieg — podobno byla to typowa
dla tego regionu pogoda. Poniewaz piw-
nice byly symboliczne, wiec uczestni-
kéw zawieziono jeszeze do starego zam-
ku, ktorego jednak nie mozna bylo
zwiedzaé, gdyz wlasciciel dozywal w
nim swoich dni. Wieczorem, w hotelu
poprobowaliSmy wiec win z miejsco-
wego supermarketu.

Czwartek — tematycznie najcie-
kawszy dla nas dzien — zamkneliSmy
ostatnim referatem:

6. Heat transfer coefficient identi-
fication on the solid-fluid boundary
with the phase change in the fluid —
Sylwia Futakiewicz, Krzysztof Grysa,
Szymon Piwowarski, Mieczystaw Po-
niewski.

Mimo ciekawe] tematyki uczest-
nikéw kongresu bylo w ogdle malo.
Widocznie pogoda wyploszyla znacz-
na ich czesé do domu. Obserwacja to
potwierdzila si¢ na przyjeciu urzadza-
nym przez rektora uniwersytetu,
dzieki czemu zastawione stoly pozwo-
litly na rozmaite ciekawe konwersa-
cjeinawigzywanie kontaktéw nauko-
wych 1 towarzyskich.

Kongres — mimo fatalnej pogody
— byl udany, gléwnie ze wzgledu na
nawiagzane kontakty naukowe. W pig-
tek zegnaliSmy sie z kolegami z roz-
nych krajéow stowami: ,Do zobacze-
nia za rok w Getyndze!”.

Krzysztof Grysa

imdielks
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Historia gospodarcza

Kraina dymarek, kuznic i wielkich piecow

Okolice Mniowa stynely dawniej nie
tylko z hut szkla, ale i zelaza. Od Gli-
nianego Lasu przez Grabowa, Trzesnio-
wa, Miedzierze, Kamienna Wole po
Krasna i Staporkéw rozeiagaly sie zlo-
za rud zelaza koloru szarego 1 czerwo-
no-szarego. Ksiadz Jan Wisniewski,
historyk — pisal, ze aby rude wydoby¢
bito dwa, trzy glebokie doly, w ktérych
gromadzila sie woda, a potem wybie-
ralo sie mineral i umieszczalo w przy-
krytych szopach zwanych jatami. Gdy
sie osuszyl przewozono go do dymarek,
a od XVIII wieku do wielkich piecéw
zwanych Mast-ofen.

Slady eksploatacji rud sa jeszcze i
dzi$ bardzo widoczne we wsi Gliniany
Las. Zachowalo sie tam bowiem kilka-
dziesiat glebokich szybéw. Przyciagaja
one uwage badaczy techniki i history-
kéw. Dowodza, ze na tym obszarze — w
powiecie checinskim, juz w XIV-XVI
wieku istnialy dymarki i kuznice. Bylo
ich wowezas 44, w tym 6 w starostwie
radoszyckim 1 2 — checinskim. Jak pi-
sal badacz gérnictwa i hutnictwa Be-
nedykt Zientara w ksiazce pt. ,Dzieje
malopolskiego hutnictwa zelaznego XIV-
XV w.”, do najstarszych nalezaly: kuz-
nica Odrowazéw w Czarnowie (wzmian-
kowana w 1435 r.), w Zajaczkowie (w
1554 r. zostala zamieniona na folwark),
w Galezicach (w 1582 r. kierowana
przez solttysa J. Karnego). Takze i w oko-
licach Radoszyc w f.aczniu, w 1458 r.
istniatla dymarka z kuznica. Obydwa
te zaklady byly prowadzone przez rodzi-
ne wojtéow radoszyckich — Chadzyn-
skich. W 1561 r. odebrat je im éwcze-
sny starosta checiniski, Dembinski i
przekazal swemu administratorowi, kté-
ry jednak doprowadzil zaklady do ru-
iny. Okolo 1450 r. na gruntach krélew-
skich pracowala tez dymarka i kuzni-
ca we wsi Zaborowice-Krolewiec. Za ich
tworce uwaza sie¢ Hinke z Rogowa, pod-
skarbiego koronnego. W latach trzydzie-
stych XVII wieku kuznica w Zaborowi-
cach byla prowadzona przez rodzine szla-
checka Chrzaszczéw, a po 1658 r. prze-
szla w rece starostéw radoszyckich —
Derszniakéw.

Tarlowie — wlasciciele Piekoszowa i
okolicznych wsi juz w XVII w. zalozyli
kilka dymarek i kuznic w Serbinowie i
Rogowicach. Zelazo bylo im przeciez nie-

zbedne w folwarkach, a przede wszyst-
kim do budowy rezydencji w Podzam-
czu Piekoszowskim. Z kolei Gawronscy
postawili dymarke i kuznice w Dra-
bowie, czeéci Strawczyna. Kuznica
drabowska zostala potwierdzona
na mapie austriackiej A. Ma-
yera von Heldensfelda z lat 1801-
1804. Kuzniczy rodowd6d posiada tez
wie§ Piotrowiec. Tam to za Fososina
juz w 1626 r. produkcja zelaza zaj-
mowaly sie rodziny szlacheckie: Beb-
nowskich, Krzyzanowskich i Mierz-
winskich. W XVIII wieku §ladem Tar-
16w, Gawronskich poszli wlasciciele
Woélki Klockiej i okolic — Radonscy
herbu Abdank. Przedstawiciele tego
rodu pelnili rozmaite godnosci w po-
wiecie checinskim: sedzidéw, podkomo-
rzych, chorazych, a swoje dzieci
chrzcili, jak potwierdzajg to akta ar-
chidiakonatu kurzelowskiego, w ko-
sciele w Grzymalkowie. W 1787 r.
Jan Radonski zbudowal wielki piec
w Kuzniakach nad Lososina. W
1802 r. prowadzila go wdowa po Ja-
nie, Tekla Radonska, a z pieca otrzy-
mywata 400 cetnaréw zelaza. Ten
zaklad pracowal do konca XIX wieku
1 dzieki sponsorom — hucie szkla w
Zawierciu stoi po dzi§ dzien.

W XVIII stuleciu budowa, zaktadéw
wielkich piecow jako pierwsi zajeli sie
Kluczewscy 1 Dembinscy. Pierwsi z nich
postawili hute w Miedzierzy, a Ponia-
towscy — w Krasnej. Olbrzymie zashugi
w rozw(j przemystu zelaznego polozyl
Jan Matachowski, kanclerz koronny
(1698-1762), dziedzic m.in. Konskich 1
Staporkowa. Pierwszym jego przedsie-
wzigciem bylo zbudowanie wielkiego pie-
ca w 1739 r. w Staporkowie. Te prze-
myslowe zainteresowania odziedziczyl
syn Jacek (1737-1821). Jego dzielem
bylo wzniesienie dwdch wielkich piecow
w Antoniowie i Krélewcu. Nazwa nowo
zalozonej osady Antoniéw byla przeja-
wem wielkiego szacunku J. Matachow-
skiego dla zony Antoniny, z domu Rze-
wuskiej. J. Matachowski byt w Polsce
tym czlowiekiem, ktéry realizowal no-
woczesna, polityke gospodarczo-spolecz-
na. Obok zakladéw stawial kolonie
mieszkalne. Budowal dla gornikéw 1
hutnikéw — , magistréw fabryki” dom-
ki, a rzemie§lnikéw solidnie wynagra-

dzal. Ta koncepcja miata swoje odbicie
w Krélewcu, ktéry byl kiedy$ miejsco-
woscig gornicza. Krélewiecki wielki piec
zostal postawiony, jak to praktykowa-
no, nad rzeka Taraska i stawem. Obok
pieca funkcjonowaly tez fryszerki, w kté-
rych oczyszczano zelazo z chwastéw i
wykonywano narzedzia. Czeéé produk-
¢ji przewozono do kuznic w Borkach 1
Adamowie.

Wies Krélewiec prezentowala sie
wowcezas nadzwyczaj okazale, znajdo-
waly sie w niej: browar, mtyn, karcz-
ma ze stajnia dla dylizanséw, spi-
chlerz, stodoly itd.

W dobrach radoszyckich do prze-
mystowych osad nalezaly tez: Jancen-
téw 1 Malachow. W pierwszej z nich
pracowaly fryszerki, w ktérych byly
zainstalowane cztery mloty, porusza-
ne sita wody, obslugiwane przez fry-
szerow. Kilku z nich wykonywalo pily
i topory. Rzemieslnicy ci, jak i ,ma-
gistrowie fabryki” byli zwolnieni z
panszezyzny iotrzymywali godne wy-
nagrodzenie. Takze i w Matachowie
znajdowala sie fryszerka i kolonia
domkéw dla pracownikdéw. Zaklady
przemystowe okolic Mniowa i1 Rado-
szyc wzbudzily wielkie zainteresowa-
nie ostatniego kréla Polski — Stani-
stawa Augusta Poniatowskiego. 14
lipca 1787 r. przybyl on do Krélewca,
gdzie, jak napisal wspdtautor pracy
~We wlo§ciaiskim Mniowie”, mec.
Romuald Jalowiecki, podziwial hute
i fryszerki Malachowskich, nazajutrz
udal sie do débr Jacka Jezierskiego —
Miedzierzy 1 Malenca.

Ten burzliwy rozwdj hutnictwa
zostal po 1795 r. przyhamowany na
krétko przez zaboree austriackiego. Po
roku 1809 przemyst ten odzyskal zie-
lone $§wiatlo i produkowal rozmaite
detale tak dla armii Ksiestwa War-
szawskiego, jak i tez dla celow gospo-
darczych. W 1821 r. po §mierci Jacka
Matachowskiego jego ,fabryk zelaza”
przejeta Komisja Skarbu i Przycho-
déw Krélestwa Polskiego, kierowana
przez Stanistawa Staszica.

Eugeniusz Kosik

dr Eugeniusz Kosik — wyktadowca w Za-
ktadzie Historii Gospodarczej PSk
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Ksztalcenie

Spozniony kufer i inne historie ze

Korzystajac z pieknej, stonecznej
pogody wybraliémy sie z dr Euge-
niuszem Kosikiem na wycieczke do
galerii ,ANTYKI w STAREJ KUZ-
NI”. Zajecia w ramach przedmiotu
,Kultura materialna regionu” dnia
8 kwietnia br. mialy sie odbyé wia-
$nie tam.

Grupe studentéw z V roku, z
dwoéch grup dziekanskich (Drogi 1
Mosty oraz Technologia 1 Organiza-
cja Budownictwa) przyjal bardzo ser-
decznie gospodarz galerii pan Janu-
ary Glibowski. Galeria ta koncesjo-
nowana przez Ministerstwo Kultu-
ry i Sztuki istnieje od 20 lat. W kie-
leckiej galerii przy ul. Warszawskie]
przedmioty nie sa brane w komis, a
jedyne transakcje to skup i sprze-
daz. Juz na poczatku naszej wizyty
mozna bylo wywnioskowad, ze czlo-
wiek zajmujacy sie antykami musi
mie¢ niesamowita intuicje 1 jedno-
czednie ogromne wyczucie rynku.
Nastepnie pan January opowiadal
nam o eksponatach. Najbardziej za-
interesowaly nas ciekawostki ich do-
tyczace oraz to, co najdrozsze w ga-
lerii. Jednym z najcenniejszych eks-
ponatéow (obecnie wartosei ok. 15
tys. zl) jest obraz ,Zmartwychwsta-
nie”. Podziwialiémy cala réznorod-
noéé¢ drobnych przedmiotéw takich
jak: krysztalowe karafki, kieliszki,
cukiernice oraz wyrobéw z porcela-
ny, ktore sa tak piekne w swojej
skromnoéci, ze sprawiaja przyjem-
nos¢ samym swym widokiem. Wie-
le z 0séb odwiedzajacych galerie na-
bywa rézne drobiazgi dla ich urody 1
oryginalnosci, o ktéra tak trudno we
wspolczesnych sklepach.

Spoérod eksponatow, ktore ,prze-
winely sie” przez ,Stara Kuznie”,
znalazly sie prawdziwe rodzynki. O
nich bylo glosno swego czasu w , Te-
leekspresie”, ,Panoramie” oraz w
prasie 1 telewizji lokalnej. Tak sta-
o sie miedzy innymi ze ,sp6zZnionym
kuferkiem” i z ksiazka z 1938 r., w
ktérej znajdowalo sie ok. 6 tys. pod-
piséw nauczycieli, popierajacych list
do marszatkowej Pilsudskiej. Jesli
chodzi o ,,spézniony kuferek”, to zy-

poznego dotarcia na miejsce odpra-
wy legendarnego ,Titanica”. Jaki$
Polak spod Staszowa pragnal odby¢
rejs slynnym transatlantykiem.
Sprzedal ziemie, dom i udal sie w
droge. Niestety, jego bagaz nie do-
tarl na czas, a Polakowi zal bylo
straci¢ caly majatek i zwyczajnie
nie poplynal. Ta decyzja ocalila mu
zycie.

Galeria pelna jest takich przed-
miotow, ktore maja swoje historie,

W ,Starej Kuzni”

~Starej Kuzni”

a czasem zdaja sie zy¢ wlasnym zy-
ciem. Dodaje im to uroku, majesta-
tu 1 tajemniczo$ci, a nas wciaz za-
bieganych zmusza do zadumy nad
przeszioécia i refleksji nad naszym
szybkim zyciem wspélczesnym.

W ,STAREJ KUZNI” antyki po-
dziwiala

Edyta Kuleta

(studentka Vroku WBL)

Dyplom mieé¢, ach, dyplom miec...

Dokoriczenie ze strony 11
z jezyka polskiego dla szkél éred-
nich. Wtedy rozmowa tez zaczela sie
niewinnie (korepetycje dla syna), a
skonczyla sie informacja, ze wypra-
cowanie moze byé na kazdy temat, a
nawet na dowolna ocene.
Podziekowalem glosowi za mila
rozmowe 1 odlozylem sluchawke.
Szczesliwie sprawa przepisania pra-
cy rozeszla sie po kosciach, w zwiazku
z czym nie doszlo w domu do zamie-
szek na tle dostepu do komputera.
Naszla mnie refleksja dotyczaca
prac dyplomowych moich podopiecz-
nych. Na szczescie zdarzaja sie w nich

ze nie wspomne o stylistycznych. Ze
strona merytoryczna tez bywa réznie.
Odetchnalem — znaczy, pisza samo-
dzielnie. Chociaz... czy to przypadkiem
nie jest kompletowanie bazy danych???

Kilka dni p6zniej na korytarzu
uczelni zaczepila mnie jedna z moich
studentek.

— Prosze pana, dostalyémy z kole-
zanka propozycje napisania pracy li-
cencjackiej dla kolegi z jednej z war-
szawskich uczelni. Napisalysmy ja,
ale chcialybyémy wiedziec, czy sie
nadaje. Czy mégiby pan...

skal on takie miano za sprawa zbyt | literéwki, a nawet bledy ortograficzne, Dariusz Mlodecki
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Z Kraju... z regionu...

[ Zakusy na filie j

Uczelnie niepanstwowe i panstwo-
we bez uprawnien akademickich mu-
sza na tworzenie filii uzyskaé zgode
ministra edukacji narodowej. Pozo-
stale nie, ale oczywiécie maja obo-
wigzek spelni¢ okreslone wymaga-
nia — wyjasnia Tadeusz Polonowski,
wicedyrektor Departamentu Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego Ministerstwa
Edukacji Narodowej. — W obrebie fi-
lii badz wydzialu zamiejscowego mu-
sza dziala¢ dwa wydzialy, przy czym
kazdy z nich ma mieé¢ odpowiednia
strukture: dziekana, administracje
1 oczywiscie, kadre. Wazne jest tez,
zeby filia firmowatla uczelnie we wia-
Sciwy sposéb. Znaczy to, ze powinny
by¢ tam studia dzienne i zaoczne w
odpowiednich proporcjach. W tej
chwili w MEN jest okoto 30 wnioskow
o utworzenie filii. Na razie zaden nie
uzyskal akceptacji.

Zakusy na utworzenie filii w wo-
jewodztwie §wietokrzyskim maja
dwie krakowskie uczelnie. Akademia
Ekonomiczna planuje utworzenie ta-
kowej w Jedrzejowie, a Akademia
Gorniczo-Hutnicza chce powolaé fi-
lie w Ostrowcu Swietokrzyskim(...).

"Echo Dnia" 24. 03. 1999 .

Wrastanie w region,
czyli w Europe

(...) Wyzsza Szkola Ekonomii i
Administracji w Kielcach choé ma
dopiero dwa lata szybko wrasta w
region. Dobrym tego znakiem jest
nie tylko fakt rozbudowy bazy, ale
takze Scisla wspoélpraca z lokalny-
mi spolecznosciami. Sprzyja temu
procesowl Akademickie Centrum
Studiéw Europejskich dzialajace w
uczelni (z udzialem WSP), a podej-
mujace kontakty i integracje z wie-
loma instytucjami i o$rodkami Eu-
ropy. — Wspélpraca z samorzadami
regionalnymi — co podkresla Zbi-
gniew Szczepanczyk, dyrektor ACSE
— to korzystanie z do$wiadczen in-
nych panstw. Kieleckie Centrum
ma stale kontakty m.in. z samorza-
dem w Danii, Szwecji, uniwersyte-

tami w Szwecji, uniwersytetami w
Wiedniu, naukowcami Niemiec. Sie-
gajac po fundusze Phare chce do-
skonali¢ teoretyczne i praktyczne
umiejetnosci os6b zarzadzajacych
regionem $wietokrzyskim.

W Wyzszej Szkole Ekonomii i
Administracji studiuje ponad 2600
0s6b. Warunki zdobywania wiedzy
poprawi oddanie do uzytku nowego
obiektu (...). Dobudowany przy ul.
Karczéwkowskiej gmach bedzie
mial 1400 m kw. powierzchni, w
tym dwie aule wykladowe na 250-
300 osdb (...).

"Stowo Ludu" 12. 04. 1999 r.

( Kobieta 'w uczelni )

W polskich uczelniach kobiety
zatrudnione w charakterze pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych sta-
nowia mniejszo$¢, mimo ze nie brak
kierunkéw, na ktérych pleé zenska
wyraznie dominuje. Tylko nielicznym
paniom udaje si¢ wspiaé na najwyz-
szy szczebel kariery naukowej.

W polskich uczelniach w ub. roku
kobiety z tytulem profesora stanowi-
ty 18,5 proc. (w wyzszych szkolach
technicznych 7,8 proc.), a panie za-
trudnione na stanowisku adiunkta
lub asystenta — 40,5 proc. (w uczel-
niach technicznych ponad 25 proc.).
Studia doktoranckie odbywato 43,8
proc. kobiet (w uczelniach technicz-
nych prawie 26 proc.), a w studiach
podyplomowych uczestniczylo 60
proc. kobiet (w szkotach technicznych
prawie 40 proc.). Powodéw do kom-
plekséw zatem nie ma. Pocieszajace
jest, ze ogdélem w uczelniach w kraju
55 proc. studiujacych stanowia przed-
stawicielki plci zenskiej (w politech-
nikach jest ich ok. 29 proc.) Pozwa-
la to przypuszczaé, ze w przyszlych
latach wzroénie takze liczba kobiet
wsrod pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych. Powodem do optymizmu
jest to, ze stale rosnie wskaznik scho-
laryzacji, co plasuje Polske obecnie
na pozycji, jaka pod tym wzgledem
przed dziesigcioma laty zajmowala
Hiszpania lub Wielka Brytania.

~Forum Akademickie”

marzec 1999

Sen o biatym
komierzyku

Na poczatek zarobki w wysokosci
2000 zl., praca w dziale ksiegowosci 1
finanséw, marketingu, promocji 1 re-
klamy lub w Scislym kierownictwie
firmy, perspektywa dalszego awansu
— takie oczekiwania wobec przyszle-
go pracodawcy maja studenci uczel-
ni ekonomicznych.

Juz po raz siédmy miedzynarodo-
wa organizacja studencka AIESEC
przygotowala ranking najbardziej po-
zadanych przez studentéw pracodaw-
cow. W 1998 r. najwyzej oceniono fir-
me doradczo-konsultingowa Arthur
Andersen, ktéra wyprzedzila 49 konku-
rentéw. W gronie najlepszych firm zna-
lazly sie w wiekszosci instytucje finan-
sowe — banki 1 firmy konsultingowe
oraz duze koncerny miedzynarodowe.
Trudno sie jednak dziwi¢, wyboru naj-
lepszego potencjalnego pracodawey do-
konuja przede wszystkim studenci ta-
kich kierunkéw, jak zarzadzanie i mar-
keting (44 proc.), finanse i bankowosé
(25 proc.) oraz miedzynarodowe stosunki
gospodarcze (12 proc). W ankiecie, jaka
wypelniaja wybierajacy najlepsza fir-
me studenci, wérdéd oczekiwan wobec
potencjalnego pracodawcy za najwaz-
niejsze uznano dobrze platna, przyno-
szaca zadowolenie prace. Roznice w wy-
sokosci spodziewanego wynagrodzenia
zaleza nie tylko od rzeczywistych umie-
jetnosci studentéw. W ich ocenie liczy
sie tez dyplom ukonczonej szkoly. Naj-
wiecej chcieliby zarabia¢ absolwenci
Szkoly Gléwnej Handlowej z Warsza-
wy. Nizsze wymagania ze wzgledu na
mniejszy prestiz uczelni maja studen-
ci wyzszych szkél technicznych.

A oto wg gazety ,Wprost” oczeki-
wane wynagrodzenia kieleckich stu-
dentow: )

— Politechnika Swietokrzyska:
pierwsza placa brutto — 1783 zl,
placa brutto po roku — 2682 zl,
placa brutto gwarantujaca poza-
dany poziom zycia — 3992 zl.

— Wyzsza Szkola Pedagogiczna:
pierwsza placa brutto — 1366 zl,
placa brutto po roku — 2100 =z,
placa brutto gwarantujaca poza-
dany poziom zycia — 2914 zl.

wWprost” 14. 03. 1999 r.
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Poletko humanisty

Jak Tkarem tak nami targaja, gdy
poruszamy sie w §wiecie naszych emo-
cji przeciwienstwa, granice nieprzekra-
czalne. Na jednym krancu kontinuum
potrzeba indywidualnosei, na przeciw-
nym potrzeba bliskoéci. Z jednej stro-
ny,Janiezalezne” z silna potrzeba eks-
ploracji §wiata wewnetrznego, z dru-
giej ,Ja roztopione” w otoczeniu, z po-
trzeba kontaktu z bliskimi. Jezeli szy-
bujemy zbyt blisko do jednej stonce topi
nasze skrzydta, jezeli do drugiej skrzy-
dia ociekaja wilgocia,. _

Deepak Chopra w ksiazce ,Zycie
bez ograniczen” (Medium, Warszawa
1999) pisze: Nasze zwiqzki opierajq sie
na dwdéch przeciwstawnych warto-
$ciach: na poczuciu bliskosci drugiej
osoby, a jednoczesnie na poczuciu od-
rebnosci. Poczucte bliskosci umozli-
wia nam kontakt, dzielenie sie uczu-
ciami t wymiane stow © mysli. Poczu-
cie odrebnosci natomiast umozliwia
nam zachowanie wlasnego ego, tak ze
sJa” nie zlewa sie z ,,Nie-Ja”. Dopdki
cztowiek wyczuwa, jak dzieli¢ sie z
kims sobq samym, ale nie wpadaé w
przesade, dopéty mechanizm zwiqz-
ku dziala w miare bez zaklicen.

Gdy w rozdarciu, nekany watpli-
woséciami Ikara, nie znajdujesz row-
nowagi grozi ci dramatyczna utrata
wiary w swoje zwiazki uczuciowe, od-
plywy zaufania i poczucia bezpieczen-
stwa, po ktorych pozostaje pustka.

Ken Wilber w ksiazce ,,Niepodzie-
lone” (Zysk i S-ka, Poznan 1996) pi-
sze: Istnieje duzo mniej skompliko-
wany proces, lezqey u podstaw pro-
cedury ustalania swej tozsamosci.
Zachodzi cosé bardzo prostego, kiedy
odpowiadasz na pytanie ,Kim je-
ste$?” Kiedy opisujesz, wyjasniasz
lub choéby tylko wewnetrznie dozna-
Jjesz swego ja, tak naprawde, nawet
jesli nie zdajesz sobie z tego sprawy,
wytaczasz w umysle linie, czy tez gra-
nice, przecinajgceq cate pole twego do-
Swiadczenia: wszystko, co znajduje
sie wewnqtrz tej granicy, nazywasz
lub odczuwasz jako swoje ja, wszystko
zas, co pozostaje na zewnqtrz tej gra-
nicy, odczuwasz jako nie-Ja. Innymi
stowy twoja tozsamosé zalezy wylqcez-

Dylemat Ikara

nie od tego, gdzie przeprowadzisz te
linie graniczng.

Moze wiec mowiac o kontinuum
swojego doéwiadczenia padamy ofiara
podziatlu 1 wytyczania granic. Bo jesh
jestem Soba, to czy nie moge by¢ takze
Nie-Soba? Moze przydatne bedzie prze-
wrotne sformulowanie fizykéw kwan-
towych, gdy méwiac o elektronie twier-
dza, ze elektron jest wszedzie, jest tu 1
tam. A gdyby tak usuna¢ granice, nie-
wygodny podzial. To niebezpieczne, bo
sama granica pelni jeszcze jedna role.
Przeciez nie tylko dzieli, ale chroni. Jest
murem obronnym przed nikczemnym
$wiatem, niekiedy jest ochrong pora-
nionego wnetrza. Pozostaje co$ za cos.
Nikczemny wybér. Przeszkoda w do-
swiadczaniu Pelni Zycia. Kazda gra-
nica dzieli. Jakie jest to ,Ja”, jesli od-
dzielone od reszty pozostaje ,,Jedno”. Ile
madrosci i odwagi trzeba, by lamiac
bariery ograniczajace, doswiadczac
pelni jednego i drugiego bieguna kon-
tinuum? By¢ tu i tam. By¢ Ja 1 nie-Ja.

D. Chopra w cytowanej juz ksiazce
przytacza opowiesé: Po wyktadzie po-
deszta do mnie kobieta, by powiedziec,
Ze pracuje w duzym miejskim akwa-
rium i zaobserwowala ciekawe zjawi-
sko. Zauwazyta, gdy grube przegrody
z glownego zbiornika zabierane sq do
mycia, ryby doplywajq do miejsca,
gdzie byla szyba i nie przeplywajgq na

drugq strone, tylko zawracajq, po-
wstrzymane nie istniejqeq barierq.

Granica, ktérej nie ma, a jest. Gra-
nica wyobrazona. Smutne doswiadcze-
nie zaprogramowania, manipulowania
przez ustawianie granic, ktérych nie ma
a jednak sa. To zdarzenie moze zburzyé¢
spokdj niejednego sumienia. Jesli takie
sgrube szyby” funkcjonuja w moim
umysle, to czym sa moje ograniczenia,
moje bariery i kto wmontowal je w moja
$wiadomoéé. Dlaczego pozwolilem na to?
A jezeli tym manipulatorem jestem ja
sam? Jezeli to ja pieczolowicie w swoim
komformizmie budowalem granice,
ustawilem ,grube szyby” w swojej
rzeczywistosci! D. Chopra pisze dalej,
ze: nasze wlasne nieprzekraczalne ba-
riery sq niczym wiecej jak zmarszczka-
mi w naszym umysle, okreslanymi
przez inne zmarszczki jako zbyt brzyd-
kie, budzqce lek, wstretne albo zbyt
przergzajace, bysmy sie mieli z nimi
skonfrontowaé.

Byé moze, ze dopiero przebudowa
granic czy tez ich calkowite zburze-
nie pozwoli na ogarniecie rzeczywi-
stosci jako caloéci, odzyskanie Swia-
domoasci nie podzielonej. Nie bedzie
mial Tkar swojego dylematu. Yasu-
tani Roshi powiedzial: Najwigksze
ztudzenie ludzkosei wyraza sie w
przekonaniu, ze ja jestem tutaj, a ty
jestes tam. (zrl)

Zrozum

Zrozum gwiazdy i ptaki
Zrozum glazow milczenie
Zrozumie¢ nie jest tatwo
Kobiety jedno westchnienie

Zrozum to znaczy kochaé

I isé przez zycie oboje

Zrozum, zZe szczesSciem nie jest
Zloto, zabawa i stroje

Zrozum rwqce potoki
Zrozum szczytow wierzchotki
Zrozum, ze gdy sq gory
Muszq byé takze i dolki

Zrozum matke i ojca
Zrozum co ich boli
Zrozum, ze gdzie sie stodzi
Tam nie potrzeba soli

Zrozum ludzkq mowe
Zrozum zwierzqt wycie
Zrozum to znaczy kochaé
A kochaé oznacza zycie.

Obraz zycia

Obrazem zycia — jest tworzenie
Pedzlem - to cigzka praca twa
Farbg — to mysli i marzenie
Rozpuszczalnikiem — pot i tza

Obraz ten, jest trudno skornczyc
Malarze rzadko go malujq

A gdy pracownie swq

Opusdcisz juz

To inni go kontynuujq.

Piast

imdlelks
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Czasopisma polskie w Bibliotece Giownej
Politechniki Swietokrzyskiej

Przedstawiony ponizej wykaz obejmuje czasopisma polskie, zaprenumerowane i otrzymywane w darze w 1999 roku.
Czasopisma te udostepniane sa w Czytelni Naukowej (I pietro, budynek B, pokdj 105A), Czytelni Ogdlnej (II pietro, p.
204) oraz w Czytelni Oddzialu Informacji Naukowe;j (I pietro, p.106). Najnowsze biezace numery prenumerowanych
czasopism wyeksponowane sa wedlug dziedzin wiedzy zgodnie z kierunkami studiéw w naszej Uczelni. Pozostale nu-
mery i roczniki czasopism za ostatnie dziesiec lat ulozone sg na regatach w sali czytelnianej. Starsze roczniki czasopism
udostepniane sa po wczesniejszym zamowieniu przez czytelnika, gdyz gromadzone sa w magazynach.

Czasopisma wyszukuje sie tak jak w przypadku zbioréw zwartych (ksiazek) za pomoca ,Instrukcji wyszukiwa-
nia w katalogu ON-LINE” wedlug tytulu czasopisma/serii, hasel przedmiotowych, stéw kluczowych oraz za pomoca

wyszukiwania laczonego. Obok tytulu podano czestotliwoéé ukazywania sie czasopisma.

LP. TYTUL CZESTOTLIWOSC LOKALIZACJA
1. ABCJAKOSCI Mies. Czyt.N.
2. AIDAMEDIA Mies. Czyt.N.
3. AKADEMICKI PRZEGLAD SPORTOWY Mies. SWF
4. ANNALES POLONICI MATHEMATICI Kwart. Czyt.N.
5. APPLICATIONES MATHEMATICAE (ZASTOSOWANIA MAT.) Kwart. Czyt.N.
6. ARCHITEKTURA-MURATOR Mies. Czyt.N.
7. ARCHIVES OF CIVIL ENGINEERING Kwart. Czyt.N.
8. ARCHIVES OF CONTROL SCIENCES Kwart, Czyt.N.
9. ARCHIVES OF ELECTRICAL ENGINEERING Kwart. Czyt.N.

10. ARCHIVES OF HYDROENGINEERING AND ENVIRON.MECH. Kwart, Czyt.N.
11. ARCHIVES OF MECHANICS Kwart. Czyt.N.
12. ARCHIVES OF METALLURGY Kwart. Czyt.N.
13. ARCHIVES OF THERMODYNAMICS Kwart. Czyt.N.
14. ARCHIWUM BUDOWY MASZYN Kwart. Czyt.N.
15. ARCHIWUM ENERGETYKI Kwart. Czyt.N.
16. ARCHIWUM INFORMATYKI TEORETYCZNEJ I STOSOWANEJ Kwart. Czyt.N.
17. ARCHIWUM MOTORYZACJI Kwart. Czyt.N.
18. ARCHIWUM NAUKI O MATERIALACH Kwart. Czyt.N.
19. ARCHIWUM OCHRONY SRODOWISKA Kwart. Czyt.N.
20. ATEST OCHRONAPRACY Mies. Czyt.N.
21. AUDIO VIDEO SAT Mies. Czyt.N.
22. AURA Mies. Czyt.N.
23. AUTO EXPERT Mies. Czyt.N.
24. AUTOMOTO SERWIS Mies. Czyt.N.
25. AUTO SERVICE Niereg. Czyt.N.
26. AUTO TECHNIKA MOTORYZACYJNA Mies. Czyt.N.
27. AUTOMATYKA ELEKTROENERGETYCZNA Kwart. Czyt.N.
28. AUTOSTRADA Mies. Czyt.N.
29. BANK Mies. Czyt.N.
30. BANKIKREDYT Mies. Czyt.N.
31. BEZPIECZENSTWO PRACY Mies. BHP
32. BIBLIOGRAFIAZAWARTOSCI CZASOPISM Mies. Czyt.N.
33. BIBLIOTEKARZ ) Mies. OIN
34. BIULETYN HUTNICTWAZELAZA Mies.. OIN
35. BIULETYN INFORMACYJNY BIBLIOTEKI NARODOWEJ Kwart. OIN
36. BIULETYN INFORMACYJNY DROGOWNICTWA ) Kwart. OIN

37. BIULETYN INFORMACYJNY INSTYTUTU LACZNOSCI 10 /rok Czyt.N.
38. BIULETYNINFOR.ITS Dwumies. Czyt.N.
39. BIULETYN INFOR. WYD. NORM. ALFA-WERO Mies. OIN
40. BIULETYN INSTYTUTU METALI NIEZELAZNYCH Dwumies. OIN
41. BIULETYN INSTYTUTU ODLEWNICTWA Mies. OIN
42, BIULETYN INSTYTUTU SPAWALNICTWA Dwumies. Czyt.N,
43. BIULETYN KOMITETU PRZESTRZENNEGO ZAGOSPOD. KRAJU Niereg. Czyt.N.
44, BIULETYN STATYSTYCZNY GUS Niereg. Czyt.N. I‘
45. BIULETYN STATYSTYCZNY US KIELCE Niereg. Czyt.N. |
46. BIULETYNWAT Mies. Cayt.N. |
47. BIULETYN ZAMOWIEN PUBLICZNYCH Niereg. OIN
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BULLETIN OF THE POL. ACAD. SC. MATHEMATICS
BULLETIN OF THE POL. ACAD. SC. TECHNICAL SCIENCES
BUSINESS FORUM

BUSINESS WEEK /POLSKA

BUSINESSMAN MAGAZINE

CADCAM FORUM

CEMENT WAPNO BETON

CHIP

CIEPLOWNICTWO, OGRZEWNICTWO, WENTYLACJA
COLT - MAGAZYN STRZELECKI
COMPUTERWORLD

CZAS TELEKOMUNIKACJI

CZELOWIEK I SRODOWISKO

DELTA

DEMONSTRATIO MATHEMATICA
DISSERTATIONES MATHEMATICAE

DIALOG EUROPEJSKI

DOBRE WNETRZE

DOM DOSTEPNY

DOM I WNETRZE

DOM LETNI

DOMY JEDNORODZINNE

DOZOR TECHNICZNY

DROGOWNICTWO

DZIENNIK SPORTOWY /POPRZEDNIO PRZEGLAD SPORTOWY
DZIENNIK URZEDOWY GUS

DZIENNIK URZEDOWY KBN

DZIENNIK URZEDOWY MEN

DZIENNIK URZEDOWY MIAR I PROBIERNICTWA
DZIENNIK URZEDOWY MIN. PRACY I PLAC SOCJALNYCH
DZIENNIK URZEDOWY MINISTERSTWA FINANSOW
DZIENNIK ZARZADZEN KGSP

EASY PC

ECHO DNIA

EKOINZYNIERIA

EKOLOGIA I TECHNIKA

EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTW
EKONOMISTA

EKOPARTNER

EKOPROBLEMY

EKOPROFIT

EKOTECHNIKA

ELEKTROINSTALATOR

ELEKTRONIKA

ELEKTRONIKA DLA WSZYSTKICH

ELEKTRONIKA PRAKTYCZNA

ELEKTRONIZACJA

ELEKTROTECHNIKA. AGH

ENERGETYKA

ENGINEERING TRANSACTIONS

ENTER

ETYKA

FOCUS

FORUM

FORUM AKADEMICKIE

GAZ, WODAI TECHNIKA SANITARNA

GAZETA BANKOWA

GAZETA POLSKA

GAZETAPRACA

GAZETA PRAWNA

GAZETA UBEZPIECZENIOWA
GAZETAWYBORCZA

GEODETA

GOSPODARKA

GOSPODARKA MATERIALOWA I LOGISTYKA
GOSPODARKA NARODOWA

Kwart.
Kwart.
Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
Dwumies.
Mies.
Mies.
Kwart.
Tyg.
Mies.
Kwart.
Mies.
Kwart.
Kwart.
Dwumies.
Mies.
Rocz.
Dwumies.
Pétrocz.
Mies.
Dwumies.
Mies.
Dazien.
Dzien.
Dzien.
Dzien.
Dzien.
Dzien.
Dzien.
Dzien.
Tyg.
Dzien.
Kwart.
Dwumies.
Mies.
Dwumies.
Mies.
Kwart.
Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
Kwart.
Mies.
Kwart.
Mies.
Niereg.
Mies.

Tyg.

Mies.
Mies.

Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
OIN
OIN
OIN
OIN
OIN
OIN
OIN
OIN
Czyt.N.
Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.O.
Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.O.
Czyt.O.
Biuro Karier
Czyt.O.

Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.

Czyt.N.
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114. GOSPODARKA PALIWAMI I ENERGIA Mies. Czyt.N.
115. GOSPODARKA SUROWCAMI MINERALNYMI Kwart. Czyt.N.
116. GOSPODARKA WODNA Mies. Czyt.N.
117. HANDELWEWNETRZNY Dwumies. Czyt.N.
118. HUTNIK Mies. Czyt.N.
119. HYDRAULIKAIPNEUMATYKA Mies. Czyt.N.
120. INDEKS Mies. Czyt.N.
121. INFORMACJA EKSPRESOWAINSTYTUTU SPAWALNICTWA Niereg. OIN |
122. INFORMACJA EKSPRESOWA. MATERIALY ELEKTRONICZNE Niereg. OIN |
123. INF. EKSPRESOWA. METALOZNAWSTWO I OBR. CIEPLNA Niereg. OIN |
124. INFORMACJA EKSPRESOWA. OBROBKA PLASTYCZNA Mies. OIN
125. INFORMACJA EKSPRESOWA. POWLOKI OCHRONNE Niereg. OIN
126. INFORMACJE, INSTRUKCJE IBDiM Niereg. OIN
127. INFORMATOR PKN Niereg. OIN
128. INFORMATYKA Mies. Czyt.N.
129. INFOTEL Mies. Czyt.N.
130. INSTRUKCJEITB Niereg. Czyt.O.
131. INTELIGENTNY BUDYNEK Dwumies. Czyt.N.
132. INTERNET Mies. Czyt.N.
133. INZYNIERIAIBUDOWNICTWO Mies. Czyt.N.
134. INZYNIERIAMATERIALOWA Dwumies. Czyt.N.
135. INZYNIERIA MORSKAIGEOTECHNIKA Dwumies. Czyt.N.
136. INZYNIERIA POWIERZCHNI Kwart. Czyt.N.
137. INZYNIERIA ROLNICZA Kwart. Czyt.N.
138. JEZYKI OBCE W SZKOLE /SJ0O/ Dwumies. SJO
139. JOURNAL OF TEORETICAL AND APPLIED MECHANICS Kwart. Cazyt.N.
140. KARBO Mies. Czyt.N.
141. KATALOG PRACITS Niereg. OIN
142. KULTURAFIZYCZNA Dwumies. SWF
143. KWARTALNIKARCHITEKTURY I URBANISTYKI Kwart. Czyt.N.
144, KWARTALNIK ELEKTRONIKI I TELEKOM. Kwart. Czyt.N.
145, KWARTALNIK HISTORII KULTURY MATERIALNEJ Kwart. Czyt.N. ‘
146. KWARTALNIK HISTORII NAUKI I TECHNIKI Kwart. Czyt.N.
147. LIDER Mies. SWF
148. LIFEVIDEO Mies. Czyt.N.
149. LOGISTYKA. MAGAZYNOWANIE I TRANSPORT Kwart. Czyt.N.
150. LACZNOSC Czyt.N.
151. MAJSTER Mies. Czyt.N.
152. MARKETING IRYNEK Mies. Czyt.N.
153. MARKETING SERWIS Mies. Czyt.N.
154. MARKETING W PRAKTYCE Dwumies. Czyt.N.
155. MATEMATYKA Dwumies. Czyt.N.
156. MATERIALY BUDOWLANE Mies. Czyt.N.
157. MATERIALY ELEKTRONICZNE Kwart. Czyt.N.
158. MECHANIK Mies. Czyt.N.
159. MECHANIKA AGH Kwart. Czyt.N.
160. METALURGIAIODLEWNICTWO Kwart. Czyt.N.
161. METROLOGIAISYSTEMY POMIAROWE Kwart. Czyt.N.
162. MURATOR Mies. Czyt.N.
163. NAKEADY I WYNIKIW PRZEMYSLE Czyt.N.
164. NASZRYNEK KAPITALOWY /poprzednityt. PENETRATOR/ Mies. Czyt.N.
165. NAUKA Kwart. OIN
166. NAUKA DLA WSZYSTKICH. SER. NAUKI PRZYR. Niereg. Cazyt.N.
167. NAUKA DLAWSZYSTKICH. SER. NAUKI TECH. Niereg. Czyt.N.
168. NETFORUM Mies. Czyt.N.
169. NETWORLD Mies. Czyt.N.
170. NIE Tyg. Czyt.O.
171. NORMALIZACJA + WKEADKA Mies. OIN
172. NOTES WYDAWNICZY Mies. Cazyt.O.
173. NOWATECHNIKA WOJSKOWA Mies. Czyt.N.
174. NOWATOR Mies. Czyt.N.
175. NOWE KSIAZKI Mies. Czyt.N.
176. NOWE ZYCIE GOSPODARCZE Tyg. Czyt.O. ;-
177. NOWOSCI ZAGRANICZNEJ TECHNIKI DROGOWEJ Niereg. Czyt.N.
178. OBROBKAPLASTYCZNAMETALI 5/rok. Czyt.N.
179. OCHRONAPOWIETRZAI PROBLEMY ODPADOW Dwumies. Czyt.N.
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180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229,
230.
231
232,
233.
234,
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242,
243.
244.
245.

OCHRONA PRZED KOROZJA
OCHRONA PRZYRODY

OCHRONA SRODOWISKA

OCHRONA SRODOWISKA. PRAWO I POLITYKA
OCHRONA ZABYTKOW

OPTO-ELECTRONICS REVIEW

ORGANIZACJAI KIEROWANIE

PALIWA OLEJE I SMARY W EKSPLOATACJI
PANSTWO I PRAWO

PC KURIER

PC SHAREWARE

PC WORLD KOMPUTER

PERSONEL

POLIGRAFIKA

POLISH JOURNAL OF ECOLOGY

POLITYKA

POLITYKA SPOLECZNA

POLSKI INSTALATOR

POLSKIE DROGI

POLSKIE FORUM ISO /BIULETYN INFORM./
POMIARY AUTOMATYKA KONTROLA

POMIARY AUTOMATYKA ROBOTYKA

POMPY POMPOWNIE

PORADNIK BIBLIOTEKARZA

PORADNIK GAZETY PRAWNEJ

PORADNIK INSPEKTORA NADZORU

PORADNIK PRAWNY

POSTEPY FIZYKI

POSTEPY RADIOTECHNIKI )
POSTEPY TECHNOLOGII MASZYN I URZADZEN
PRACA 1 ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE

PRACE IBDiM

PRACE INSTYT. ELEKTROTECHNIKI

PRACE INSTYT. ENERGETYKI

PRACE INSTYT. LOTNICTWA _

PRACE INSTYTUTU METALURGII ZELAZA
PRACEIOS. SER. MATERIALY INSTRUKTAZOWE
PRACEI0S. SER. OPRAC. ANALIT.

PRACEI0S. SER. REFERATY

PRACE 10S. SER. ZESZYTY NAUK.

PRACE IPPT

PRACE NAUKOWE ITB

PRACE ITME

PRACE NAUKOWO-BADAWCZE IBMER

PRACE NAUKOWO-BADAWCZE. SER. NAUKA. INFOR. BIZNES
PRACE NAUKOWO-BADAWCZE OBR-ORAM

PRACE PIE

PRACE PIMR

PRACE PRZEMYSELOWEGO INST.TELEKOMUNIKACJI + SUPL.
PRAKTYCZNY ELEKTRONIK

PRAKTYKA I TEORIA INFORMACJI NAUKOWEJ I TECHNICZNEJ
PRAWO I GOSPODARKA

PRAWO PRZEDSIEBIORCY

PROBLEMY EKONOMIKI TRANSPORTU

PROBLEMY JAKOSCI

PROBLEMY PROJEKTOWE PRZEMYSIU I BUDOWNICTWA
PROBLEMY ROZWOJU BUDOWNICTWA
PRZEDSIEBIORCA BUDOWLANY

PRZEGLAD BIBLIOTECZNY

PRZEGLAD BUDOWLANY

PRZEGLAD DOKUMENTACYJNY ELEKTROTECHNIKI
PRZEGLAD DOKUMENT. ERGONOMIA I BEZP.PRACY
PRZEGLAD DOKUMENT. ITS

PRZEGLAD DOKUMENT. PIMOT

PRZEGLAD DOKUMENT. TECHNIKA ROLNICZA
PRZEGLAD ELEKTROTECHNICZNY

Mies.
Pétrocz.
Kwart.
Kwart.
Kwart.
Kwart.
Kwart.
Niereg.
Mies.
Dwutyg.
Dwumies.
Mies.
Mies.
Mies.
Kwart.
Tyg.
Mies.
Mies.
Mies.

Mies.
Mies.
Mies.
Mies.
tyg.
Mies.
Dwutyg.
Dwumies.
Niereg.
Kwart.
Mies.
Niereg.
Kwart.
Kwart.
Kwart.
Kwart.
Niereg.
Niereg.
Niereg.
Niereg.
Niereg.
Niereg.
Niereg.
2/rok
Kwart.
Niereg.
Kwart.
Kwart.
Niereg.
Mies.
Kwart.
Dzien.
Tyg.
Kwart.
Mies.
Kwart.
Kwart.
Mies.
Kwart.
Mies.
Mies.
1/rok
Mies.
Niereg.
Dwumies.
Mies.

Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt. N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Poligrafia
Czyt.N.
Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Cazyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.O.

Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
OIN

Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
OIN

OIN

OIN

Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
OIN

Czyt.O.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
Czyt.N.
OIN

Czyt.N.
OIN

OIN

OIN

OIN

OIN

Czyt.N.
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246. PRZEGLAD GEOLOGICZNY Mies. Czyt.N.
247. PRZEGLAD HISTORYCZNY Kwart. Czyt.N.
248. PRZEGLAD INFORMACJI O NAUKOZNAWSTWIE Niereg. OIN
249. PRZEGLAD KOMUNALNY Mies. Czyt.N.
250. PRZEGLAD MECHANICZNY Dwutyg. Czyt.N.
251. PRZEGLAD OBRONY CYWILNEJ Mies.
252. PRZEGLAD ODLEWNICTWA Mies. Czyt.N.
253. PRZEGLAD ORGANIZACJI Mies. Czyt.N.
254. PRZEGLAD POZARNICZY Mies. BHP
255. PRZEGLAD PRAC NAUK.-BAD.INSTYTUTU ENERGETYKI Niereg. OIN
256. PRZEGLAD PRASA POLSKA Dwumies. Czyt.N.
257. PRZEGLAD SPAWALNICTWA Mies. Czyt.N.
258. PRZEGLAD TECHNICZNY Tyg. Czyt.N.
259. PRZEGLAD TECHNIKI ROLNICZEJ I LESNEJ ) Mies. Czyt.N.
260. PRZEGLAD TELEKOMUNIKACYJNY + WIADOMOSCI TELEKOM. Mies. Czyt.N.
261. PRZEGLAD TYGODNIOWY Tyg. Czyt.O.
262. PRZEGLAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH I GOSPODARCZYCH Mies. Czyt.N.
263. PRZEKROJ Tyg. Czyt.O.
264. PRZEWODNIK BIBLIOGRAFICZNY Tyg. OIN
265. PRZYJACIEL PRZY PRACY Mies. BHP
266. RACHUNKOWOSC Mies. Czyt.N.
267. RADIOELEKTRONIK +AUDIO-HIFI-VIDEO Mies. Czyt.N.
268. ROCZNIKI BIBLIOTECZNE Rocz. OIN
269. ROCZNIKI BIBLIOTEKI NARODOWEJ Rocz. OIN
270. RUDYIMETALE NIEZELAZNE Mies. Czyt.N.
271. RYNEK INSTALACYJNY Mies. Czyt.N.
272. RYNEKZAMOWIEN PUBLICZNYCH Tyg.
272. RYNKIZAGRANICZNE Niereg. Czyt.N.
274. RZECZPOSPOLITA Dzien. Czyt.0.
275. SAMOCHODY SPECJALNE Kwart. Czyt.N.
276. SILNIKI SPALINOWE Niereg. Czyt.N.
277. SLOWOLUDU Dzien. Czyt.O.
278. SEUZBA PRACOWNICZA Mies. Czyt.N.
279. SOFTWARE Mies. Czyt.N.
280. SPOTKANIA Z ZABYTKAMI Mies. Czyt.N.
281. SPRAWY MIEDZYNARODOWE Kwart. Czyt.N.
282. SPRAWY NAUKI Dwumies. Czyt.N.
283. STUDENTNIK Mies. Czyt.N.,0.
284. STUDIAIMATERIALY IBDiM Niereg. OIN
285. STUDIA. KOMITET PRZESTRZENNEGO ZAGOSP. KRAJU. PAN Niereg. Czyt.N.
286. STUDIAZAUTOMATYKI I INFORMATYKI Niereg. Czyt.N.
287. SYSTEMY ALARMOWE Dwumies. Czyt.N.
288. SWIADECTWAITB Niereg. Czyt.O.
289. SWIAT NAUKI Mies. Czyt.N.
290. SWIATRADIO Mies. Czyt.N.
291. TECHNIKA ROLNICZA Dwumies. Czyt.N.
292. TRANSPORT MIEJSKI Mies. Czyt.N.
293. TRANSPORTTM Dwumies. Czyt.N.
294. TRYBUNA Dzien. Czyt.O.
295. VAT - BIULETYN O PODATKU OD TOWAROW [ USEUG Dwutyg. Czyt.N.
296. WARSAW VOICE, THE Tyg. Czyt.N.
297. WIADOMOSCI CHEMICZNE Mies. Czyt.N.
298. WIADOMOSCI ELEKTROTECHNICZNE Mies. Czyt.N.
299.  WIADOMOSCI ORPAN Dwutyg. Czyt.N.
300. WIEDZAIZYCIE Mies. Czyt.N.
301. WIES IROLNICTWO Kwart. Czyt.N.
302. WOJSKOWY PRZEGLAD TECHNICZNY Dwumies. Czyt.N.
303. WPROST Tyg. Czyt.O.
304. WYDAWCA Mies. Wydaw.
305. ZAGADNIENIA EKSPLOATACJIMASZYN Kwart. Czyt.N
306. ZAGADNIENIA GOSPODARKI ROLNEJ Niereg. Czyt.N.
307. ZAGADNIENIA INFORMACJI NAUKOWEJ Pétrocz. OIN
308. ZAMOWIENIA PUBLICZNE - DORADCA Mies.
309. ZARZADZANIE NA SWIECIE Mies. Czyt.N.
310. ZASTOSOWANIA ERGONOMII Kwart. Czyt.N.
311. ZYCIE Dzien. Czyt.O.
[ ]
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Wydawnictwa
Politechniki Swietokrzyskiej
| w Kielcach
MONOGRAFIE, STUDIA, ROZPRAWY
14 Czeslaw Linczowski — ORGANIZACJA, ZARZADZANIE I ELEMENTY
MARKETINGU. Wyd. 1. Kielce 1999 MONOGRAFIE
Monografia przedstawia zagadnienia dotyczace organizacji i zarzadzania w ujeciu ROZORANY
historycznym oraz wspoélczesne kierunki nauki w rozwoju organizacji. Autor charak- “m::

teryzuje takze zagadnienia wchodzace w zakres ergonomii oraz funkeji czlowieka
w $rodowisku pracy.

Monografia przedstawia zasady organizacji, poglady na prace i organizacje stano-
wisk pracy oraz projekty struktur organizacyjnych. Czytelnik moze takze zapoznaé
sie z problematyka zarzadzania dzialalnoscia ludzka z uwzglednieniem funkeji, stylow
i technik zarzadzania oraz cech kierownika i stylow kierowania. W procesie zarzadza-
nia uwzgledniono tez miejsce i role pracownika w zakladzie i w procesie pracy.

W pracy podano takze sposoby dazenia mlodych pracownikéw do kariery i uzyska-
nia awansu, a takze przedstawiono zrddia konfliktéw w zakladzie pracy i problematy-
ke negocjacji w celu rozwiazywania konfliktow. Przedstawiono tez elementy marketin-
gu 1 instrumenty marketingowe oddzialujace na rynek, takie jak dystrybucja, ceny
i promocja oraz badania rynku, tj. techniki badan marketingowych oraz oddzialywa-
nie reklamy na ksztaltowanie rynku i na podjecie decyzji o realizacji zakupéw okreslo-
nych towardéw i ustug.

Celem monografii bylo przedstawienie studentom wiadomosei, ktére powinni posia-
dac pelniac w przyszlosci funkcje kierownicze.

MATERIALY POMOCNICZE | INFORMACYJNE

Leonard Runkiewicz — DIAGNOSTYKA I WZMACNIANIE KONSTRUKCJI
ZELBETOWYCH. Wyd. 1. Kielce 1999
W pracy przedstawiono nastepujace zagadnienia:
— niezawodnosci konstrukeji budowlanych;
— awaryjnoéci konstrukcji budowlanych wraz z charakterystyka i analiza awarii
i katastrof konstrukeji oraz przyczynami ich wystepowania;
— zasad diagnozowania konstrukeji zelbetowych;
— metod niszczacych i nieniszezacych badania konstrukeji zelbetowych;
— oceny niezawodnosci elementéw 1 konstrukeji zelbetowych takich jak stupy, sciany,
fundamenty, stropy, belki, dzwigary, kominy, zbiorniki, silosy, chlodnie itp.;
— wzmacniania elementéw i konstrukeji zelbetowych, takich jak fundamenty, stupy,
sciany, belki, dzwigary, kominy, zbiorniki, silosy, chlodnie itp.
Podano réwniez przyklady diagnostyki i wzmacniania konstrukeji zelbetowych.
Praca jest przeznaczona dla studentéw kierunkéw budowlanych, inzynieréw bu-
dowlanych, rzeczoznawcéw, inwestoréw i zarzadcéw budowlanych, inspektoréw nadzo-
ru budowlanego oraz panstwowego nadzoru budowlanego, urzedéw budowlanych i wladz
samorzadowych.
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