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Juz po raz drugi, w. ramach swojej promocji Wydziat Mecha-
niczny Politechniki Swietokrzyskiej podjat sie zorganizowania
imprezy kulturalnej pn. Dni Wydziatu Mechanicznego. Organiza-
torami tej imprezy byli: dziekan prof. Tomasz Otmianowski, pra-

cownicy wydziatu oraz studenci.

Zamierzeniem tegorocznych Dni
byla integracja mlodych pracowni-
kow nauki ze studentami oraz pro-
mocja wyboru specjalnosci na wy-
dziale wsrod studentow. Przez trzy
dni mozna bylo odwiedzaé labora-
toria, sale wykladowe i dowiedziec
sie wszystkiego, co dotyczy Wydzia-
tu Mechanicznego. Odbylo sie tak-
ze seminarium nt.: Mozliwosci ba-
dawcze systemu: elektronowy mi-
kroskop skannigowy JSM — 5400 —
mikroanalizator rentgenowski ISIS
serii 300.

Podsumowaniem Dni byl wie-
czor kulturalny zorganizowany pod
patronatem J.M. Rektora Politech-
niki Swietokrzyskiej. Podczas uro-
czystego wieczoru wreczono nagro-
dy pieniezne dla osdb, ktore napi-
saly najlepsze prace dyplomowe
w roku ak. 1996/97 na Wydziale Me-
chanicznym - kierunek mechanika
i budowa maszyn. I nagrode otrzy-
mat Jaroslaw Galkiewicz (1000
zh), II nagrode — Agnieszka Sado
(700 zb), III nagrode — Leszek Ce-
dro (500 z}).

Zorganizowano rowniez konkur-
sy indywidualne i grupowe, ktére
wywotaly sporo emocji z powodu
atrakcyjnosci nagrod (komputer,
torby turystyczne, plecaki, §piwory,
aparaty fotograficzne, budziki). Naj-
bardziej emocjonujgcy byt konkurs
dziekana o 50-litrowg beczke piwa.
Zdobywca tego ,trofeum" byla dru-
zyna B w skladzie: Jacek Kosiba,
Marcin Majkowski, Radostaw Sta-

nek. Konkursy przeplatane byty
wystepami zespotu ,,Wolosatki”, a na
zakonczenie wieczoru studenci ba-
wili sie przy muzyce szanty granej
przez grupe EKT z Gdyni.

Dni Wydzialu Mechanicznego,
jak kazda impreza kulturalna, mia-
ta swoich sponsorow (fundatorzy
nagréd), sympatykow Politechniki
Swietokrzyskiej. W imieniu orga-
nizatoréw za posrednictwem nasze-
go pisma serdecznie im dzigkujemy.
Oto lista firm sponsorujacych im-
preze: Zaklady Starachowickie
L,Star" S.A., BP - POLCAR Joint
Venture Sp. z 0.0. — Promnik k.
Kiele, INVEST-MOT Sp. z o.0. Sa-
lon Sprzedazy Samochodéw — Od-
dzial ,Stowik", Przedsiebiorstwo BP
POLCAR - Warszawa, Kieleckie
Zaktady Napraw Samochodow,
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe -
Kielce, Przedsiebiorstwo Produk-
cyjno-Handlowo-Uslugowe JWTOR-
POL" -— Skarzysko-Kamienna, Za-
ktad Poligraficzny — mgr inz. Ro-
man Bronisz — Kielce, Przedsigbior-
stwo Wytworczo-Handlowe ,PRO-
MEX" - Kielce, Przetwoérstwo
Owocow 1 Warzyw — Kielce, Przed-
siebiorstwo Handlu Sprzetem Rol-
niczym ,AGROMA" — Kielce, Firma
SNTC" — Kielce, Cementownia ,Ma-
togoszcez", ,MITEX-BUD" Sp. z o.0.,
Zaklady Wyrobow Kamionkowych
SMARYWIL" S.A. — Suchedniéw,
Palarnia kawy ,COLUMBIA" — Kiel-
ce, ,EXBUD" — Kielce.
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Z zycia uczelni

POSIEDZENIE SENATU

Nowi cztonkowie Senatu

W wyborach uzupeiniajacych do
Senatu Politechniki Swietokrzyskiej
na biezgcg kadencje, w grupie man-
datéw studentéw, wybrani zostali stu-
denci: Aneta Chojecka (II rok WM),
Ewa Spala (IV rok WBL), Pawel
Kaluzny (III rok WEAII), Pawel
Smiglarski (WBL), Filip Rudzin-
ski (III rok WEAII).

Studia magisterskie na
kierunku inzynierii sSrodowiska
Senat przyjat uchwale Rady Wy-
dzialu Budownictwa Ladowego doty-
czgeg uruchomienia uzupelniajacych
studiéw na kierunku inzynieria sro-
dowiska. Uchwala wejdzie w zycie po
zatwierdzeniu Ministra Edukacji Na-
rodowej. Trzy lata temu zawieszono
studia magisterskie na tym kierunku
ze wzgledu na braki osobowe w ka-
drze dydaktycznej. Obecnie na kierun-
ku inzynierii srodowiska zatrudniona
jest odpowiednia liczba profesorow 1
doktoréow habilitowanych, co upraw-
nia dziekana WBL do uruchomienia
studiéw magisterskich — zgodnie z

ustawg o szkolnictwie wyzszym.

Powotanie na stanowiska
kierownikow jednostek
miedzywydziatowych

Kolegium Rektorskie bardzo po-
zytywnie ocenilo prace kierownikow
jednostek miedzywydzialowych Poli-
techniki Swietokrzyskiej: Studium Je-
zyka Polskiego dla Cudzoziemcow —
dr Tomiry Woszczak, kierownika
Studium' Jezykow Obcych — mgr
Anny Ciosek, kierownika Studium
Wychowania Fizyeznego i Sportu —
mgr Marii Koziol, kierownika Stu-
dium Podstaw Informatyki — dr inz.
Zbigniewa Sendera. W zwigzku z
rezygnacjg mgr Marii Koziol z funk-
¢ji kierownika Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu, senacka komi-
sja ds. rozwoju kadry zaproponowata
rozpisanie konkursu na to stanowi-
sko. Komisja potwierdzila wysoka
oceng merytoryczng pracy mgr Ma-
rii Koziol, uzyskang w kartotece osig-
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gnie¢ pracownika, uhonorowang Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej.
Pozostali kierownicy jednostek mie-
dzywydzialowych pelnic¢ beda swoja
funkcje przez nastepna kadencje.

Opiniowanie wniosku
W sprawie mianowania
na stanowisko
profesora zwyczajnego

W styczniu 1995 r. dr hab. inz. An-
drzej Neimitz, profesor Politechniki
Swietokrzyskiej, pelnigey funkcje
rektora, otrzymal tytul profesora.

J.M. Rektor — Henryk Frackie-
wicz w biezacym roku wystgpil z
wnioskiem do ministra edukacji na-
rodowej o mianowanie profesora
Andrzeja Neimitza na stanowisko
profesora zwyczajnego. Senat w taj-
nym glosowaniu popart wniosek rek-
tora, oceniajgc dzialalnosé naukowa
i dydaktyczng prof. dr. hab. inz An-
drzeja Neimitza jako znakomitg i
udokumentowang.

Utworzenie stanowiska
profesora zwyczajnego
na WEA.Il

Decyzjg Rady Wydzialu i zatwier-
dzong przez Senat uznano za celowe
ze wzgledu na potrzeby rozwojowe
Uczelni, utworzenie w Samodzielnym
Zakladzie Energoelektroniki i Nape-
du Elektrycznego na Wydziale Elek-
trotechniki Automatyki i Informaty-
ki samodzielnego stanowiska profeso-
ra zwyczajnego; kandydatem na to sta-
nowisko jest prof. Eugeniusz Poptaw-
ski, ktory przeszed! na pierwszy etat
zatrudnienia w naszej Uczelni.

Zmiany organizacyjne

Na Wydziale Mechanicznym:
— powolanie Katedry Matematyki o
zadaniach ogolnouczelnianych, ktorej
kierownikiem zostal prof. Arka-
diusz Ploski.

Na Wydziale Budownictwa Lado-
wego:
— przeksztalcenie Samodzielnego Za-
kladu Mechaniki Budowli w Katedre
Mechaniki Budowli,

— przeksztalcenie Samodzielnego Za-

ktadu Budowy Drog i Inzynierii Ruchu

w Katedre Budowy Drog i Mostow.
Na Wydziale Elektrotechniki, Au-

tomatyki 1 Informatyki:

— zniesienie Katedry Jakosci i Nieza-

wodnosci,

— przemianowanie Katedry Elektro-

niki i Teletransmisji na Katedre Elek-

troniki i Telekomunikacji.

Uchwalenie zasad i trybu
przyjmowania na | rok studiow
w roku akademickim 1998/99

Rekrutacje studentéw i wolnych
shuchaczy na I rok studiow przeprowa-
dzaja Wydziatowe Komisje Rekrutacyj-
ne w ramach ustalonych limitow, na
podstawie konkursu swiadectw matu-
ralnych lub egzaminu wstepnego. Ter-
min skladania dokumentow do kon-
kursu swiadectw maturalnych uplywa
z dniem 12 czerwca 1998 r. Natomiast
ogtoszenie list rankingowych nastapi
w dniu 19 czerwca 1998 r.

Egzaminy wstepne odbedg sie w
dniach: 1, 2, 3, lipca 1998 r., a oglosze-
nie list przyjetych na I rok studiow
dziennych nastapi w dniu 7 lipca 1998 r.
W przypadku niewyczerpania limitow
miejsc, przeprowadzona zostanie do-
datkowa rekrutacja, ktora rozpocznie
sie nie wczesniej niz 1 wrzesnia.

Egzamin wstepny przeprowadza sig
w formie pisemnej i ma charakter ano-
nimowy. Na kierunek zarzgdzanie i
marketing obowigzywal bedzie egza-
min z matematyki oraz wybranego
przez kandydata jezyka obcego (angiel-
ski, francuski, rosyjski, niemiecki).

Na kierunki techniczne obowigzy-
wal bedzie egzamin z matematyki, fi-
zyki oraz wybranego jezyka obcego.

Przyjecia kandydatow na I rok stu-
diow zaocznych i wieczorowych odby-
waja sie w ramach ustalonych limitow.
Studia wieczorowe prowadzone sg na
kierunku — zarzadzanie i marketing, a
zaoczne studia zawodowe na wszystkich
kierunkach technicznych. Kandydaci
przyjmowani sg bez postepowania kwa-
lifikacyjnego, wedhug kolejnosci zglo-
szen, az do wyczerpania limitu miejsc.

(sol.)
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Z zycia uczelni

Srodkowoeuropejski Program Wymiany Studiéw Uniwersyteckich

Jedna z wielu propozycji wspélpracy panstw nowo ksztalcacej sie Europy jest
powstaly w 1993 r. z inicjatywy Austrii program wspélpracy w dziedzinie eduka-

inicjatyw. Zalet
ganiom krajow

ny akademickiej w Centralnej Europie.

Tematyka i zadania programu

Idea tego programu znalazla
szezegdlny oddzwiek w Politechnice
Swietokrzyskiej i z jej inicjatywy przy
wspotudziale Technicznego Uniwer-
sytetu w Wiedniu i Uniwersytetu w
Zylinie, Uniwersytetu w Mariborze
1 Technicznego Uniwersytetu w Ko-
szycach zostal opracowany projekt
wymiany zatytulowany: Metody po-
miarow 1 oceny wybranych parame-
trow geometrycznych czesci maszyn
w aspektach automatyzacji 1 roboty-
zacji produkgji zatwierdzony na lata
akademickie 1995/96 i 1996/97.

Koordynatorem projektu zostal
prof. Stanistaw Adamczak z Poli-
techniki Swietokrzyskiej — Samodziel-
ny Zaklad Technologii Maszyn, a re-
alizowano go poprzez ,sie¢” pieciu
wspolpracujgcych ze sobg uczelni.

Tematyka programu CEEPUS
obejmuje wiele zagadnien, m.in.:

— Tolerancje geometryczne w bu-
dowie maszyn, tolerowanie wymia-
row ksztaltu i polozenia, ocena fali-
stosci 1 chropowatosci powierzchni
— wspolczesne tendencje wprowadze-
nia poje¢ podstawowych, definiowa-
nie i ich interpretacja.

— Analiza metod pomiaru i oce-
ny elementéw skladowych toleran-
cji geometrycznych pod katem moz-
liwosci ich wykorzystania w auto-
matyzacji i robotyzacji produkgji (po-
miar zarysow ksztaltu, falistosci po-
wierzchni).

— Opracowanie sposobow porow-
nywania wynikow i pomiaréw uzy-
skanych réznymi metodami.

— Przystosowanie analizowa-
nych metod do systemow zapewnie-
nia jakosci w budowie maszyn.

— Analiza metod pomiaru i oce-
ny parametrow geometrycznych
wspolpracujgcych elementéw ma-
szyn (drgania, luzy lozysk tocznych,
wspolpraca tloka i sworznia w sil-
niku spalinowym).

— Analiza nowoczesnych techno-
logii produkcji lozysk tocznych pod

CEEPUS

katem wykorzystania wybranych
metod pomiaru ich geometrycznych
parametréow w celu automatyzacji i
robotyzacji produkcji.

— Problemy wzorcowania 1 ate-
stacji WMP (Wspoélrzednosciowa
Maszyna Pomiarowa) oraz analiza
mozliwosci wykorzystania wspol-
rzednosciowe]j techniki do pomiaréw
zarysow ksztaltu czesci maszyn.

Szkota Letnia

Jedng z form realizowanego pro-
gramu byla Szkola Letnia zorgani-
zowana w dniach 29.06. — 12.07.
1996 r. w naszej Uczelni. W ramach
programu Szkoly odbyly sie wykla-
dy, ktore zostaly wygloszone przez
wybitnych specjalistow z réznych
krajow europejskich z dziedziny me-
trologii i automatyzacji produkeji.
Odbywaly sig rowniez wyklady z kul-
tury, historii i tradycji regionu, w
ktorym funkcjonuje Politechnika
Swietokrzyska, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zabytkéw techniki
Staropolskiego Okregu Przemyslo-
wego. Wyklady uwzglednialy row-

cji, ksztalcenia, ktéry przyjat nazwe Srodkowoeuropejski Program Wymiany Stu-
diow Uniwersyteckich CEEPUS.

Podstawowym celem tego programu jest wspieranie wymiany akademickiej
w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego zaré6wno studentéw, jak i
pracownikow naukowych. Umozliwia on intensyfikacje kontaktéw miedzy szko-
lami wyzZszymi poprzez podtrzymanie juz istniejacej wspélpracy i realizowanie
tego programu jest potrzeba sprostania specyficznym wyma-
rodkowej Europy i wytworzenia nowych impulséw do wymia-

niez tendencje rozwoju panujgce
obecnie w metodach pomiarowych
wybranych parametréw geome-
trycznych obrabianych czeéci ma-
szyn w aspektach automatyzacji i
robotyzacji produkcji. Szczegotowy
program wykladow skonstruowany
byl tak, aby uczestnicy Szkoly Let-
niej mogli zapoznac sie z dzialalno-
scig naukowo-badawczg poszczegdl-
nych wspélpracujgcych uczelni.
Duzy nacisk polozono w programie
Szkoly na wymiane doswiadczen w
realizowanych badaniach, co pozwo-
lito na opracowanie wspélnych pro-
gramow badawczych na najblizsze
lata. Pomocne pod tym wzgledem
bylo zapoznanie sie z wybranymi za-
ktadami przemystowymi w Polsce,
postugujgcymi sie nowoczesnymi
technologiami produkcyjnymi.
Opracowano takze zeszyt na-
ukowy skladajacy sie z zestawu ar-
tykulow, ktorych autorami byli pra-
cownicy nauki, uczestnicy Szkoly
Letniej. Artykuly zamieszczone w
tym Zeszycie przedstawiajg doro-
bek autoréw w dziedzinie rozwoju
systemoéow pomiarowych przewi-
dzianych do stosowania w kontroli
wymiarow i innych waznych para-
metrow geometrycznych obrabia-
nych czesci maszyn. W zeszycie
tym zostaly réwniez zaprezentowa-
ne zaklady przemystowe wykorzy-
stujgce w nowoczesnej technologii
technike pomiarowa na wysokim
poziomie oraz firmy produkujgce
narzedzia pomiarowe: Fabryka
Lozysk Tocznych ,Iskra” w Kiel-
cach, Wytwornia Silnikow Wysoko-

Dokoriczenie na stronie 5
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Z zyciauczelni

Wspotpraca z zagranicq

Goscie ze Szwecji

22 pazdziernika br. Politechnika
Swietokrzyska podejmowata dwich
gosdci ze Szwecji: dyrektora Miedzy-
narodowego Centrum Ksztalcenia
GLOBAL FORUM - Levi Roosa
oraz dziekana Wydziatu Ochrony Sro-
dowiska Uniwersytetu w Umea -
prof. Bertila Branina. Celem wi-
zyty byla kontynuacja wspolpracy.
Politechnika Swietokrzyska wspol-
pracuje z Uniwersytetem w Umea od
szeregu lat. Poczatek wspélpracy da-
tuje sie od 1991 r, tj. od czasu za-
warcia umowy miedzy Wydzialem
Polityki Gospodarczej Urzedu Miej-
skiego w Kielcach a Fundacja Szwedz-
ka UMINOWA, w ktorej partnerem
byt Uniwersytet w Umea, na reali-
zacje programu w zakresie transfe-
ru wiedzy w dziedzinie ochrony sro-
dowiska. Program obejmowal m.in.
wymiane studentéw i pracownikow

Wizyta

W dniach 22-24 pazdziernika br.
gosciem naszej uczelni byla pani
Jennifer Rees — z-ca kierownika
Dzialu Wspdlpracy z Zagranicg w
Bell College w Hamilton (Szkocja).
Jest to uczelnia na poziomie licen-
cjatu, ksztalegca studentow na czte-
rech wydzialach: biznesu, inzynierii,
zdrowia i nauk socjalnych oraz na-
ukowym. Pani Rees przyjechala do
nas z wizytg poprzedzajacg ewentu-

s L S

Wyzszej Szkoly Pedagogicznej i Poli-
techniki Swietokrzyskiej z kierun-
kéw ksztalcenia zwigzanych z ochro-
ng srodowiska.

W rezultacie kolejnej umowy pod-
pisanej w 1994 r. miedzy Wydzialem
Ochrony Srodowiska w Umea a kie-
rownictwem kierunku Inzynierii Sro-
dowiska odbywala sie regularna wy-
miana dyplomantéw polskich i
szwedzkich. Polscy dyplomanci w
Szwecji gromadzili materialy do prac
dyplomowych zwiedzajgc obiekty
zwigzane z ochrong Srodowiska w
Szwecji, prowadzac konsultacje ze spe-
gjalistami w tej branzy i korzystajac z
literatury tam dostepnej. Dyploman-
ci ze Szwecji analizowali w Polsce stan
srodowiska naturalnego, spotykali sie
ze specjalistami jednostek badaw-
czych (Sanepid, PIOS) oraz technolo-
giami w zakladach przemystowych,
rozpoznawali stan prawny w zakre-
sie ochrony érodowiska w Polsce.

Wspolpraca zaowocowala w Poli-
technice Swietokrzyskiej szeregiem
ciekawych prac dyplomowych, z opi-
sem najnowszych technologii stosowa-
nych w ochronie srodowiska. Nasi dy-
plomanci mieli okazje zweryfikowac
poziom swojej wiedzy inzynierskiej,
poznaé nowe rozwigzania techniczne
shuzgce ochronie srodowiska, zagra-
niczne uczelnie (Umea, Lulea), no-
wych ludzi i ciekawy kraj. W czasie
ostatniej wizyty gosci ze Szwecji za-
warto umowe na kontynuacje wspol-
pracy, tym razem w programie SO-
CRATES.

W programie dydaktycznym SO-
CRATES przewiduje sie rowniez wy-
miane dydaktykéw i studentow z kie-
runku Inzynieria Srodowiska. Nale-
7y mieé nadzieje, ze nasi studenci
nadal bedg dobrymi ambasadorami
Politechniki Swietokrzyskiej.

(Mag)

alne nawigzanie wspolpracy pomie-
dzy Politechnikg Swietokrzyska a
Bell College.

Spotkala sie m.in. z prof. Roma-
nem Nadolskim, prorektorem ds.
Rozwoju Kadry Naukowej, prof. An-
drzejem Neimitzem, kierownikiem
Katedry Podstaw Konstrukcji Ma-
szyn, prof. Andrzejem Szplitem, pro-
dziekanem kierunku Zarzgdzanie i
Marketing. Zwiedzajgc naszg Uczel-
ni¢ obejrzata Centrum Laserowych
Technologii Metali, Laboratorium
Katedry Podstaw Konstrukcji Ma-

sce — Warszawa. Tym samym pod-

CEEPUS -
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preznych w Andrychowie, Wytwor-
nia Sprzetu Komunikacyjnego
,Delta” w Gorzycach k. Sandomie-
rza, Fabryka Wyrobow Precyzyj-
nych ,VIS” w Warszawie, ,Zeiss
GmbH - przedstawicielstwo w Pol-

kreslono zwigzek prowadzonych
badan naukowych z wymogami no-
woczesnej technologii.

Zeszyt ten rozpowszechniono w
innych krajach poza Europa Srod-
kowsg, poniewaz kraje srodkowo-
europejskie staraja sie obecnie o
unifikacje pod wieloma wzgledami
z krajami wysoko rozwinietymi, a
material zawarty w tym zeszycie

szyn, wyposazenie Centrum Ksztal-
cenia Ustawicznego i Biblioteke
Gléwng PSk.

Pracownicy Zakladu Ekonomii,
Zarzadzania 1 Marketingu byli zain-
teresowani programem studiow
szkockiej uczelni na wydziale bizne-
su, pani Jennifer Rees zobowigzala
sie do nadeslania programu w naj-
blizszym czasie. Ewentualng wspol-
prace nalezaloby bowiem rozpoczaé
od ujednolicenia tych programow.

Obie strony deklarowaly rzeczy-
wistg che¢ nawigzania wspolpracy.

(M.L.)

pozwala na konfrontacje stanu pro-
wadzonych badan w Srodkowej Eu-
ropie.

O dalszych edycjach i formach
realizacji programu CEEPUS poin-
formujemy czytelnikow w nastep-
nym numerze ,Indeksu”.

(red.)
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Z zycia uczelni

W poszukiwaniu
nowych metod nauczania

Duzy postep w rozwoju nauk materialowych stwarza potrzebe opracowania nowych, bar-
dziej efektywnych metod nauczania, pozwalajacych na przekazywanie wiedzy i sprawdza-

nie jej przyswajania.

W Politechnice Swietokrzy-
skiej w Kielcach zostal podjety eks-
peryment polegajgcy na opracowa-
niu nowych form podrecznikéw dru-
kowanych i komputerowych. Pier-
wszy etap stanowilo opracowanie
przez prof. Karola Przybylowi-
cza podrecznika Metaloznawstwo,
w ktérym na koncu kazdego roz-
dzialu zawarte zostaly pytania kon-
trolne pokrywajace sie z jego tre-
§cig. Forma ta ma kilka zalet. Ula-
twia studentom samokontrole opa-
nowania materialu, a wykladow-
com przygotowanie pytan testowych
i okreslenie zakresu materiatu obo-
wigzujgcego do egzaminu. Tradycyj-
ny podrecznik nie nadaje sie do
nauczania komputerowego. Podje-
to wiec probe opracowania podrecz-
nika nowego typu, nadajgcego sig
do wprowadzenia do sieci kompu-
terowej. W efekcie powstal cykl
skryptow zatytulowany Repetyto-
rium z materiatoznawstwa napisa-
nych przez K. Przybylowicza i J.
Przybylowicza w formie pytan i od-
powiedzi. Forma ta pozwolila na
rozlozenie tresci podrecznika jak
gdyby na ,czynniki pierwsze". Do-
tychczas ukazalo sie piec czesci. Sg
to: 1. Obrobki cieplne i powierzch-
niowe, 2. Fizyczne podstawy mate-
riatoznawstwa, 3. Materialy nieme-
talowe 1 kompozyty, 4. Fazy i prze-
miany w metalach i stopach, 5. Sto-
py zelaza.

Szosta czesc Metale 1 stopy nie-
zelazne jest w druku. Wszystkie,
z wyjatkiem trzeciej i czesSciowo
drugiej, zostaly oparte na wspo-
mnianej ksigzce Metaloznawstwo.
W przedmowie do skryptow auto-
rzy zalecaja, aby do podstawowe-
go uczenia sie studenci korzystali

z ksigzki i wykladow, a Repetyto-
rium (zgodnie z nazwg) stosowali
gtownie do powtorki materiatu.
Dotychczasowe obserwacje wyka-
zaly, ze Repetytorium z materialo-
znawstwa cieszy sie u studentow
duzym powodzeniem i to nie tylko
w Politechnice, ale 1 w wielu in-
nych uczelniach. Twierdzg oni, ze
ulatwia im przyswojenie materia-
tu do egzaminu, a wykladowcy po-
twierdzaja poprawe poziomu opa-
nowanej wiedzy. Istotnym atutem
podrecznika jest to, ze jego forma
bardzo dobrze nadaje sie do naucza-
nia komputerowego. Z tego wzgle-
du zdecydowano wprowadzi¢ go do
sieci komputerowej GOPHERA.
Dotychczas wprowadzono czesé I i
II. Stwarza to nowe mozliwoseci.
Student moze powtarzaé swoje wia-
domosci wybierajac selektywnie
pytania, na ktore nie potrafi wy-
czerpujgco odpowiedzieé¢, a odpo-
wiedz wywoluje klawiszem "Enter".
W ten sposob moze przerobié caly
material, wracajge tylko do pytan,
ktore sprawialy mu szczegélne
trudnosci. Przeszkodg w upo-
wszechnianiu tej metody jest matly
dostep studentow do sieci kompu-
terowej, a takze niemozno$¢ wpro-
wadzania rysunkéw. Ulegnie to
zmianie, jesli skrypty te zostang
wprowadzone do sieci www. Repe-
tytorium moze by¢ rowniez stoso-
wane jako leksykon terminéw i po-
je¢ z zakresu materialoznawstwa.
Jesli ktos nie zna jakiego$ termi-
nu, moze potrzebng informacje
uzyskac bardzo szybko przez kilka
kliknie¢ klawiszem “Enter”. Waz-
ng role w dydaktyce mogg odgry-
wac filmy wideo. Mozna je latwo
realizowa¢ nawet w warunkach

amatorskich i pokazac¢ studentom
w trakcie wykladu lub ¢wiczen,
dzieki czemu mozna ich zaznajo-
mié¢ z roznymi metodami badan lub
procesami. Dotychczas zostal zre-
alizowany film ilustrujacy metody
badawcze w metaloznawstwie w
oparciu o podrecznik Karola Przy-
bylowicza pt. Metody badania me-
tali i stopow, wyd. AGH Krakow
1997. Pomimo, zZe jest to film ama-
torski, zostal przyjety przez stu-
dentow zyczliwie, gdyz umozliwil
im poznanie roznych metod bez
odwiedzania laboratoriow, ktérych
wiele nie ma na miejscu.

Jakkolwiek opisana metoda dy-
daktyczna zostala przystosowana do
nauczania materialoznawstwa,
moze byé¢ z powodzeniem stosowa-
na takze do innych przedmiotow,
pod warunkiem opracowania odpo-
wiednich podrecznikéw i wprowa-
dzenia ich do sieci komputerowej.
Poniewaz w najblizszej przysztosci
jest przewidywane wprowadzenie
do sieci nastepnych podrecznikow,
konieczne jest stworzenie studen-
tom latwego dostepu do sieci po-
przez doprowadzenie podigczen do
doméw studenckich i stworzenie
programu ulatwiajacego nabywanie
przez studentéw komputeréw na
wlasnosé. Wowczas zostalby osigg-
niety kolejny szczebel komputero-
wej edukacji, polegajacy na mozli-
wosci przesylania sprawozdan i prac
przejsciowych za pomoca poczty
komputerowej.

Karol Przybylowicz

Prof. zw. dr hab. inz. Karol Przyby-
towicz — pracownik naukowo-dydak-
tyczny w Katedrze Metaloznawstwa
i Obrébki Cieplnej PSk.
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Program edukacyjny

UNILEVERSITY

UNILEVERSITY jest to program
edukacyjny, ktéry ma na celu
wprowadzenie studentow w Swiat
biznesu, jeszcze przed ukoncze-
niem studiéw. Zostat po raz pierw-
szy przeprowadzony przez firme
Unilever w roku akademickim
1995/96 i spotkat sie z duzym za-
interesowaniem studentéw, co
zachecito firme do jego kontynu-
owania. W roku akademickim
1997/98 zaczyna sie kolejna edy-
cja. UNILEVERSITY jest oferta dla
osob, ktére w czasie trwania pro-
gramu s3 studentami przynajmniej
trzeciego roku studiéw, dobrze
znaja jezyk angielski i chca taczyé
nauke teoretycznag z praktycznym
zastosowaniem swojej wiedzy,
podczas rozwigzywania studium
przypadku (tzw. case study).

W tegorocznej, trzeciej juz edy-
cji, firma Unilever oferuje mozli-
wos¢ udzialu w konkursie National
Case Study Competition, ktéry jest
przeznaczony dla trzyosobowych ze-
spoléw, oraz w programie Unilever
Skills Development Programme,
ktéry daje mozliwoéé doskonalenia
umiejetnosci studentéw pod okiem
doswiadczonych menedzerow.

National Case Study
Competition (NCSC)

Jest to konkurs dla trzyosobo-
wych zespoléw, polegajacy na roz-
wigzywaniu kolejnych case study,
ktére obejmuja swoim zakresem
rézne aspekty zarzadzania firma.

Etap pierwszy. Po nadesltaniu zglo-
szenia 1 wymaganych dokumentow
zespoly zakwalifikowane do udziatu
w programie zostana zaproszone do
udzialu w pierwszym etapie konkur-
su. Ten etap odbedzie si¢ w kilku naj-
wiekszych miastach Polski.

Etap drugi. Zwyciezcy pierwszego
etapu wezma udzial w Wielkim Fi-
nale, ktéry odbedzie sie w Warszawie.

Unilever Skills
Development Programme
(USDP)

Jest to propozycja dla oséb, kto-
re chca rozwinaé swoje umiejetno-
§ci pod okiem doswiadczonych me-
nedzeréw. Program ten przewiduje
nauke, a nastepnie praktyczne wy-
korzystanie §wiezo zdobytych umie-
jetnoéci z zakresu pracy w grupie,
analizy 1 rozwiazywania case study
oraz przygotowania i prowadzenia
prezentacji.

Program ten odbedzie si¢ w War-
szawie 1 bedzie trwal dwa dni.

Zeszloroczna edycja programu
UNILEVERSITY dawala zaintere-
sowanym mozliwo§é udzialu w
dwoch réwnoleglych projektach, w
Konkursie Krajowym (National
Case Study Competition) 1 Projek-
cie Indywidualnym (Individual
Project).

Uczestnicy programu rozwigzy-
wall rézne problemy z zakresu za-
rzadzania, proponujac do nich roz-
wiazania w oparciu o wlasne prze-
myslenia i tworcze koncepcje, ba-
zujac na autentycznych sytu-
acjach. Mieli okazje wykorzystac
swoja wiedze i pomyslowo$é oraz
zaprezentowaé¢ umiejetnosé argu-
mentacji, czy tez jasnego formulo-
wania opinii.

Konkurs Krajowy (zespolowy)
— National Case Study Competition,
przeznaczony byl dla trzyosobowych
zespoléw studentéw. Polegal na roz-
wiazywaniu przez zespol studium
przypadku o tematyce odnoszace;j sie
do calosci zagadnien i probleméw, z
jakimi moze sie spotkaé¢ menedzer
w skali calej firmy. Ten konkurs
skladatl sie z trzech etapow.

Etap pierwszy. Po nadestaniu
zgloszenia zespoly zakwalifikowane
do programu otrzymaty pocztg tekst
case study. Wszystkie nadestane

rozwigzania byly oceniane przez
menedzerow firmy Unilever.

Etap drugi. Najlepsze zespoly,
wylonione po pierwszym etapie,
zostaly zaproszone do udzialu w fi-
nalach regionalnych, ktére rozgry-
wane byly w czterech wyzszych
uczelniach (Szkola Gléwna Handlo-
wa w Warszawie, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie, Akademia Eko-
nomiczna we Wroclawiu i Politech-
nika Gdanska). Zespoly otrzymaly
wowczas nastepne zadanie, ktore
rozwigzano na miejscu razem z ry-
walizujgcymi zespolami.

Etap trzeci. Zwyciezcy finalow re-
gionalnych National Case Study
Competition wzieli udzial w Wiel-
kim Finale w Warszawie, ktory od-
byt sie 11 kwietnia 1997 r. Kazdy
zespél majac do dyspozycji swoja
salke w Hotelu Sheraton mial do
rozwigzania ostatni juz case study.
Zespoly oceniane byly przez komi-
sje skladajgca sie z menedzerow fir-
my Unilever.

Na podstawie prezentacji roz-
wigzan oraz obserwacji pracy gru-
powej komisja wylonila zwycieski
zespol, ktorego cztonkowie w nagro-
de otrzymali praktyki letnie w fir-
mie Unilever.

Zwyciezyt zespol z Politechniki
Swietokrzyskiej w Kielcach.

Projekt Indywidualny skiero-
wany byl do oséb, ktore samodziel-
nie opracowywaly wlasna propozycje
studium przypadku na podstawie
dostarczonych im informacji. Do wy-
boru byly projekty z nastepujacych
obszaréw: marketingu, finanséw i
zarzadzania. Ten konkurs skladal
sie z dwoch etapow.

Umiejetnoéé i wiedza niektorych
uczestnikéw zostaly szczegdlnie do-
cenione przez pracownikéw Unile-
vera, co zaowocowalo kolejnymi spo-
tkaniami i ofertami praktyk letnich
oraz zatrudnienia w firmie.

Oprac. ToR
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Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentow

BIURO
KARIER

W lipcu br. w ramach projektu Tempus - Phare utwo-
rzono Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absol-
wentéw, tzw. ,Biuro Karier" przy Politechnice Swigto-
krzyskiej.

Biuro Karier w Kielcach powstalo na mocy porozu-
mienia pomiedzy Wojewoédzkim Urzedem Pracy repre-
zentowanym przez dyrektora Marka Gebskiego i Poli-
technika Swietokrzyska reprezentowana przez J.M. Rek-
tora Henryka Frackiewicza.

Inicjatorem powstania w Polsce sieci ,,biur karier" byt
John C. Franks, dyrektor Biura Karier na Uniwersytecie
w Hull w Wielkiej Brytanii. Pierwsze Biuro Karier w Pol-
sce powstato w Toruniu w 1993 roku na mocy porozu-
mienia miedzy Uniwersytetem Mikotaja Kopernika i Wo-
jewodzkim Urzedem Pracy.

W styczniu br. odbyla sie w Toruniu konferencja doty-
czgca tworzenia sieci biur karier w Polsce. Inicjatorem utwo-
rzenia takiego biura przy Politechnice Swietokrzyskiej by}
dyrektor WUP Marek Gebski. On tez zaproponowat Uczel-
ni wziecie udzialu w konkursie. W wyniku tego konkursu
utworzono w Polsce 7 nowych ,biur karier”, a mianowicie
w Kielcach przy Politechnice Swietokrzyskiej, Krakowie
przy Politechnice Krakowskiej, Gliwicach przy Politechni-
ce Slaskiej, Katowicach przy Akademii Ekonomicznej, War-
szawie przy SGGW, Lublinie przy UMCS, Wroctawiu —
wspdlnie dla Uniwersytetu i Politechniki Wroctawskiej, Po-
znaniu przy Uniwersytecie Adama Mickiewicza. W ostat-
nich dniach powstalo rowniez takie biuro w Gdansku.

Powolanie Biura Karier przy Politechnice Swietokrzy-
skiej jest rozszerzeniem oraz doskonaleniem form akty-
wizacji zawodowej studentéw w zakresie rozpoznawania
mozliwosci rynku pracy, jak rowniez poszukiwania zatrud-
nienia. Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwen-
tow ma na celu rowniez promocje Uczelni, ktora powinna
by¢ postrzegana jako dobry partner dla przemysthu i atrak-
cyjne miejsce studiowania — miejsce, gdzie dba sie o stu-
dentéw; nie tylko o ich wiedze, ale takze ich przyszle losy.
Biuro Karier zamierza przyczynic si¢ do nawigzania bez-
posrednich kontaktow pomiedzy studentami i przyszlymi
pracodawcami. Glownym zadaniem biura jest pomoc stu-
dentom w przejéciu z okresu nauki do poszukiwania pra-
cy zawodowej.

Biuro zamierza skupi¢ swojg dzialalnosé na:

— pozyskiwaniu ofert pracy dla studentéw i absolwentow

(poprzez stale kontakty osobiste i korespondencyjne),
— organizowaniu spotkan studentéw z pracodawcami pod-

czas prezentacji firm na terenie Uczelni,

— poradnictwie zawodowym (poprzez warsztaty i szkole-
nia, a takze rozmowy indywidualne),

— tworzeniu bazy danych o firmach dzialajacych na lokal-
nym i krajowym rynku,

— ankietowaniu studentow w celu utworzenia bazy danych

studentow poszukujacych pracy,

udostepnianiu studentom i absolwentom informacji o

firmach i ofertach pracy (tablice ogloszen, komputero-

wa baza danych),

posrednictwie w organizowaniu rozméw kwalifikacyj-

nych pracodawcow ze studentami i absolwentami,

— wspolpracy z pracodawcami w celu organizowania prak-
tyk i stazy dla studentow,

— gromadzeniu informacji o studiach podyplomowych, dok-
toranckich, specjalistycznych kursach doksztalcajacych,

— organizowaniu praktyk, szkolen (NCSC, USDP Unile-
versity) i prac wakacyjnych (the YMCA'S International

Camp).

Biuro Zawodowe] Promocji Studentéw i Absolwentow
zamierza rowniez opracowywac wnioski dla Uczelni doty-
czace kierunkéw ksztalcenia (po wnikliwym sondazu ryn-
ku pracy).

Biuro Karier przy Politechnice Swietokrzyskiej sktada
sie z piecioosobowego zespotu pracownikéw. Dziala w na-
stepujgcej strukturze:

Kierownik Biura Karier

v :

Stanowisko Stanowisko
ds. Organizacyjno- ds. Kontaktow
technicznych z pracodawcami

. .

Stanowisko Stanowisko
ds. Kontaktow ds. Analiz
ze studentami i informaciji

Dwie osoby sa zatrudnione na etacie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, a trzy na etacie Politechniki (w tym kierow-
nik biura). Zespol pracownikéw uczestniczyt w szkoleniu
organizowanym przez angielskich i holenderskich specjali-
stow w Toruniu.

Prace Biura nadzoruje Rada Programowa, w sklad kto-
rej wchodzg:

— prorektor ds. studenckich i dydaktyki,

— prodziekani ds. dydaktyki,

— dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Kielcach,
— wicedyrektor WUP,

— kierownik Wydzialu Rynku Pracy WUP.

Dziatalnosé Biura Karier finansowana jest przez Poli-
technike Swietokrzyska i Wojewddzki Urzad Pracy zgod-
nie z umowg zawartg pomiedzy J.M. Rektorem Henrykiem
Frackiewiczem a dyrektorem WUP Markiem Gebskim.

Biuro Karier serdecznie zaprasza do wspolpracy i odwie-
dzania w budynku C, pok. 13 od poniedziatku do piagtkuwgodz.
7.30 - 15.30. tel: 34 24 540, fax: 34 24 540.

Ewa Karonska
mgr inz. Ewa Karoriska — Kierownik Biura Zawodowej

Promocji Studentéw i Absolwentéw
imdlelks




Forum dyskusyjne

Komunikowanie sie jako sposob
wywierania wpltywu na ludzi

Nauczyciel akademicki, obstuga dziekanatu czy tez .wielu pracownikéw pionu administracyjnego moga
i powinni wywieraé wplyw, niejako zarzadzac ta zbiorowoscia podmiotéw, jakie stanowig ich klienci: studenci.
Podobnie rektor, prorektorzy, dziekan, dyrektor administracyjny powinni wywiera¢ wpltyw na swoich wspoét-
pracownikéw, niejako zarzadzaé nimi. Gtéwnym ich narzedziem w tym zarzadzaniu jest informacja.

Aby jednak staé¢ sie formalnym czy nieformalnym liderem zbiorowosci studentéw czy pracownikéw uczel-
ni, trzeba stosowaé do nich podejécie oparte o takie zasady komunikacji miedzyludzkiej, ktére pozwalaja
pozyskaé w bliznim zwolennika, sympatyka czy moze nawet przyjaciela. Tak, to nie pomytka: nauczyciel
akademicki powinien by postrzegany przez swoich studentéw jako ktos, kogo zdanie sig liczy (nie tylko
dlatego, ze moze postawi¢ dwdjke); podobnie rektor, dziekan czy dyrektor administracyjny powinien by¢ tak
postrzegany przez swoich wspéipracownikéw — a wobec tego musi by¢ przez nich akceptowany.

Jak zdoby¢ akceptacje i sympatie swoich studentéw czy wspétpracownikéw — oto przedmiot rozwazan

tego artykutu.

Technologia
czy komunikowanie sig?

Znaczna cze$¢ ludzi poktada nadzie-
je na lepsze jutro w nowych technolo-
giach, w nich upatrujac szanse na wy-
dobycie sie §wiata z nekajacych go pro-
bleméw. Maja o tyle racje, ze bez wat-
pienia technologia w wielkim stopniu
ksztaltuje nasze zycie. Sie¢ kompute-
rowa pozwala poshuzy¢ sie danymi ze
swojego serwera czy z dostepnych baz
danych w kazdym punkcie na swiecie,
w ktérym jest dostep do tej sieci. Pro-
cesory poszerzajg mozliwosci modelo-
wania rzeczywistosci technicznej, eko-
nomicznej, socjologicznej — czyli zakres
dzialania ludzkiego mézgu — tak, jak
sto lat temu maszyny powiekszaly site
ludzkich miesni.

Ludzie maja szerszy dostep do in-
formacji.

Sama technologia, a nawet infor-
macja nie wystarcza jednak w trudnych
chwilach. Fakt, ze telefonia komorko-
wa 1 sie¢ komputerowa bardzo posze-
rzyly mozliwosci komunikowania sie
nie oznacza, ze ludzie wiedza, jak sie
ze sobg komunikowac. Zagoniony, za-
szczuty wlasnym psychicznym poga-
niaczem typu ,Pospiesz sie!”, czy ,Zréb
to lepiej!” czlowiek nie bardzo wie, jak
sie porozumie¢ z drugim czlowiekiem,
jak skorzystaé z tych ddébr ulatwiajg-
cych komunikacje.

Warto zauwazyé, ze w ostatecznym
rozrachunku to nie wiedza decydu-
je o sukcesie czlowieka, lecz jego

umiejetnosci w sprzedaniu tej wie-
dzy - czyli jego umiejetnosci komuni-
kowania si¢ poprzez rozmowe, stowo
pisane, prace zespolowsg i inne, podob-
ne umiejetnosci. Podzial na zwyciezcow
i przegranych nie zalezy od mocy prze-
liczeniowej posiadanego komputera i
liczby telefonéw komérkowych. Wygry-
wajg ci, ktorzy potrafia dobrze sie po-
rozumiewac i efektywnie motywowac
ludzi do pracy, zarowno we wlasnej fir-
mie, jak i poza nig. Tacy ludzie nie
muszg rozkazywac. Oni kierujg inny-
mi. Przewodzg, nie promujac rywali-
zacji, lecz wspolprace, nie dzialajgc z
ukrycia, dzielgc sie informacjg tam,
gdzie jest ona potrzebna, nie akceptu-
jac biernosci i Slepego postuszenstwa i
zostawiajge ludziom prawo do wlasnych
pomystow i wlasnych decyzji. Oni nie
kierujg firmg ,recznie”.

Wywieranie wpltywu
na ludzi
Dawny szef rozkazywal. Zarzadza-
nie bylo pracg na dzisiaj, a nie snuciem
pomystow na przysziosc. Dzisigj to juz
zdecydowanie nie wystarcza. Bolesnie
przekonaly sie o tym pare lat temu fir-
my upadajgcego bloku wschodniego.
Przywodztwo wymaga doskonatych
umiejetnosci komunikowania sie z
Iudzmi. Trzeba dobrze zna¢ siebie 1 bliz-
nich, aby dobrze nimi kierowac. Z pew-
noscig komunikacja jednostronna,
wydawanie rozkazow i dyrektyw, nie
jest tu dobrym rozwiazaniem.

Ludzi trzeba inspirowaé, pociagac
za sobg. Wymaga to jakiej§ wizji przy-
szloéci, dalekowzrocznosci, oparcia sie
na trwalych i owocnych relacgjach mie-
dzy ludzmi.

Wywieranie wplywu na ludzi nie
zaczyna sie i nie konczy na najwyz-
szych szczeblach hierarchii. Jest ono
potrzebne wszedzie tam, gdzie kazdy z
nas zyje i pracuje.

Kazdy ma cechy czy skionnosci,
ktére mogg mu poméc w wywieraniu
wplywu na ludzi. Moze to by¢ wytrwa-
oéé psa gonczego, komputerowy umy-
st, niezwykla wyobraznia, niezmaco-
ny optymizm, silne poczucie wartosci
czy inne cechy. Ale, aby sie one rozwi-
nely, aby poprzez nie wywieraé wplyw
na ludzi, trzeba mieé zaufanie do
siebie i byé pewnym swoich celow.
Tylko w ten sposob mozna przeksztal-
ci¢ marzenia w rzeczywistosc.

Zatem pierwszym krokiem w stro-
ne dobrej komunikagji, w strone suk-
cesu jest rozpoznanie swoich atu-
tow.

Jak nawigza¢ porozumienie?

Nic latwiejszego niz zerwac poro-
zumienie. Wystarczy maéwi¢ poblazli-
wym tonem, uparcie zaprzeczac, lek-
cewazy¢, szydzi¢, traktowac ludzi jak
pionki.

Do niedawna wraz z awansem na
szefa otrzymywalo sie przywilej ,war-
czenia” na podwiadnych, stosowany
tez czesto w rodzinie, szkotach, orga-
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nizacjach spolecznych. Przez lata
wrzaskliwosé utozsamiano ze zdecy-
dowanym charakterem, upér z wie-
dza wyzszego rzedu, klotliwosc ze
szczeroscia, a niejasne i pelne sprzecz-
nosci polecenia za przejaw wiedzy
wyzszego rzedu. Bez wzgiedu na to,
jak bardzo jesteSmy zajeci, musimy
znalezé czas na komunikowanie sie.
Najbardziej genialne pomysly nie sg
nic warte, jesli trzymamy je dla sie-
bie. A szczegdlnie wazne jest to, by
komunikacji nigdy nie zerwac.

Wiele cennych informacji przeka-
zuje sie w sposob nieformalny. Na wiel-
kich salach konferencyjnych z reguly
moéwi sie to, co zostalo wezesniej przy-
gotowane, w zwigzku z czym nie ma
tam raczej miejsca na bezposrednig wy-
miane mysli i bezposredni kontakt z
ludZmi. TO dzieje sie nie w swietle
reflektoréw, lecz w kuluarach.

Bardzo wazng zasada, sprzyjajaca
dobremu kontaktowi z ludzmi jest
rozmowa z nimi ,na ich terenie”
lub na gruncie neutralnym. To
dlatego szef wzywajacy pracownika
,na rozmowe” do siebie rzadko uzysku-
je z nim dobry kontakt.

Najwiekszy blagd popeliany przez
tradycyjnych menedzeréw polega na
tym, ze ich zdaniem komunikacja bie-
gnie tylko w jedna strone — od nich.
Tymczasem juz dwa tysigce lat temu
Publilius Syrus, rzymski dramaturg,
odkryl, ze ,inni nas interesujg tyl-
ko pod warunkiem, Ze interesujg
sie nami”. Stosowana przez wielu
urzednikéw, szefow, politykéw zasada
,besserwiserstwa”, przejawiajaca sie w
udzielaniu odpowiedzi zanim jeszcze
zostanie sformulowane ostateczne
pytanie, to sposéb na oderwanie sie od
ludzi i utrate ich zaufania.

Zdarza sie, ze szybko awansujacy w
firmie ludzie izolujg si¢ od dawnych ko-
legow. Jednak bez wzgledu na to, jak
wysoko zawedrowalo sie¢ w hierarchii,
nalezy zadbaé o zachowanie linii komu-
nikacyjnych we wszystkich kierunkach.
I to nie tylko wtedy, gdy nadchodzi okres
kolejnych wyboréw. Technika ,obiecaj,
a potem kopnij” sprawdza sie najwyzej
raz — potem bywa odplacana tg samg
monets.

Aby moglo zosta¢ nawigzane poro-
zumienie, trzeba stworzy¢ srodowisko,
w ktorym ludzie naprawde wierza, ze
to, co sie liczy, gdy dochodzi do osta-

tecznych rozliczen, to kwestia ich po-
myslnosci. Wtedy nawigzane porozu-
mienie bedzie mialo dla nich prawdzi-
we znaczenie.

Nie nalezy jednak liczy¢, ze osiggnie
sie to bez pracy. Trzeba sklonié¢ ludzi
do otwartosci — ale bez ,bicia po tapach”,
gdy otrzymane informacje nie odpowia-
dajg naszemu widzeniu rzeczywistosci.
Pamigtajmy: komunikowanie sie
zaklada wzajemne zaufanie!

Motywacja

Aby wystepowalo pelne komuniko-
wanie sie szefa z podwladnymi, na-
uczyciela akademickiego ze studenta-
mi, aby jeden czlowiek drugiemu
,sprzedal” pomys!, najczesciej] muszag
wystgpi¢ co najmniej dwa elementy: za-
ufanie oraz motywacja.

Motywacja bywaja pienigdze,
strach przed zwolnieniem, gniew sze-
fa, pistolet przystawiony do glowy. Ale
to nie jest najlepszy sposéb motywo-
wania. Istnieje tylko jeden sposob
zmuszenia kogos, by zrobil to, cze-
go pragniemy: musi sam chcie¢ to
zrobié.

Zastanéwmy sie, czego ludzie tak
naprawde pragng? Z pewnoscig pra-
gng zdrowia i zachowania zycia, pie-
niedzy i tego, co mozna za nie kupic,
pogodnego seksu i pomyslnosci dla
swoich dzieci. Ale przede wszystkim
cheg by¢ potrzebni, chcg mie¢ poczu-
cie bycia waznym, chcg miec lepsze
samopoczucie, chcg by ich zycie miato
sens. Sg to potrzeby rownie glebokie
jak potrzeba snu czy potrzeba zaspo-
kojenia glodu. I to przede wszystkim
brak zaspokojenia tych potrzeb prowa-
dzi do frustragi, pesymizmu i despe-
rackich krokow.

Trzeba wigc dac cztowiekowi poczu-
cie sensu. Trzeba mu okazac¢ to, ze sig
go docenia. Trzeba wciggaé go do pra-
cy, zachecaé, stwarzaé¢ klimat zacheca-
jacy do poprawiania kwalifikacji, po-
zwalaé mu podejmowac decyzje. Dac
mu przezy¢ chwile chwaly. Ten drugi
czlowiek powinien rozumieé, ze go ce-
nisz. Niech nie boi sie ryzyka.

Innymi stowy, pokaz drugiemu czio-
wiekowi, Ze go szanujesz 1 uwazasz za
wazne sprawy, ktérymi sie zajmuje lub
ktore oddajesz w jego rece (i do jego
decyzji!). Przekonaj go, ze troszczysz
sie 0 jego przysziosc.

To motywuje ludzi!

Nie mozna zmusi¢ ludzi, by inte-
resowali sie losem firmy, w ktorej
pracuja czy sige uczg. Ale mozna ich
do tego umotywowac. Wtedy sami
bedg dbali o dobro firmy. A sami bedg
chcieli tak postgpowac tylko wtedy,
gdy bedsg sie czuli wazna czescig swo-
jej firmy. Dlatego wlasnie wysitek i
sukces pracownika czy studenta
musi by¢ dostrzezony, nagrodzony i
swietowany. A jego bledy powinny
by¢ dyskretnie korygowane. Gra z
pracownikiem czy studentem w LA tu
cie mam, ty lobuzie!” prowadzi tylko
do frustracji i rozgoryczenia. ,Nie
przewodzi sie ludziom, walge ich po
glowie. To bylby napad, a nie przy-
wodztwo.” — jak powiedzial Dwight
Eisenhower.

Zainteresowanie ludzmi

Jest wiele sposobow okazywania
zainteresowania drugiemu czlowieko-
wi, chociazby takich jak odpowiedz
milym glosem na telefon, uSmiechnie-
cie sie do spotkanego znajomego, czy
przywitanie dawno nie widzianego
czlowieka imieniem (nazwiskiem).

Zawsze warto zapamietaé¢ nazwisko
i imie czlowieka, z ktérym si¢ kontak-
tujemy. Nie tylko nazwiska waznych
ludzi sg wazne. VIP-y nie reaguja zywo
na zainteresowanie ich osobami. Maja
tego juz dosyc.

Ludzie natychmiast reagujg na
okazane oznaki ciepta. Usmiech na
powitanie — szczery usmiech! — to lep-
sza baza do rozmowy, nawet gdyby to
miala byé trudna rozmowa.

Dowody zainteresowania drugg
osobg sa jak klocki, z ktérych buduje
sie ludzkie zwigzki. Zjednamy sobie
wiecej przyjaciél w ciagu dwadch mie-
siecy, szczerze interesujac sie sprawa-
mi innych ludzi, niz moglibysmy zdo-
byé w ciggu dwoch lat, sklaniajgc ich
do tego, by zainteresowali si¢ naszy-
mi sprawami.

Wazne jest takze, by patrzeé¢ na
éwiat z punktu widzenia drugiego czto-
wieka.

Nikt nie lubi byé traktowany jak
powietrze. Nikt nie lubi by¢ lekcewa-
zony. Podstawowa zasada kupiecka
brzmi — ,Klient musi by¢ zadowolony”.
Dotyczy ona nie tylko kupcéw. Przy-
wigzywanie wagi do potrzeb klientéw
powinno byé sprawg zycia i $mierci w
kazdym biznesie. Takze — a moze
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przede wszystkim —w zawodzie nauczy-
ciela akademickiego.

Umiejetnosé patrzenia na swiat z
cudzego punktu widzenia nie przycho-
dzi sama. Jest efektem stawiania pytan
— ale pytania te trzeba samemu wymy-
gli¢ i postawié¢. Jednak bez wzgledu na
to, jak bedg brzmialy odpowiedzi na te
pytania, liczy sie tylko szczera i otwarta
préba zrozumienia tego, co dla innej oso-
by jest wazne i spelienie jej oczekiwan
w takim stopniu, w jakim jest to mozli-
we. Jednym z najwiekszych kom-
plementéw, jakim mozemy obda-
rzy¢ drugiego czlowieka, jest uwaz-
ne shuchanie tego, co mowi.

Istniejg dwa dobre powody, by sha-
chaé tego, co ludzie méwig: uczymy sie
czego$ i nawigzujemy kontakt, ponie-
waz ludzie chetnie rozmawiaja z tymi,
ktorzy ich shuchaja.

Stuchanie jest najwazniejszg z
umiejetnosci komunikacyjnych. Z
pewnoscig wazniejsza niz napuszone
perorowanie. Nikt nie moze wiedzie¢
wszystkiego, a wie tym wiecej, im wie-
cej shucha.

Shachanie wymaga odpowiednich
okolicznosci. Nie mozna intensyw-
nie sluchaé, gdy przeszkadza
strach, niepokdj lub nerwowosc.
To zdanie szczegdlnie mocno dedyku-
je szefom, profesorom, decydentom.

Ludzie lubig, zeby ich shuchaé i nie-
mal zawsze dobrze przyjmuja tych,
ktérzy ich shuchajg. Shuchanie jest jed-
ng z najlepszych technik okazania sza-
cunku drugiemu czlowiekowi. Chociaz
moze sie to wydawac dziwne, wyshu-
chanie opinii drugiego czlowieka jest
czesto najlepsza metoda sklonienia go
do przyjecia naszego punktu widzenia.

Dlatego pamietajmy: nikt tak nie
przekonuje innych jak ten, kto do-
brze shucha.

O poszanowaniu godnosci

Stara maksyma powiada: nie réb
drugiemu, co tobie niemite. Niby mak-
syma znana, czesto cytowana, ale czy
stosowana wobec bliznich?

Jedng z ulubionych gier i zabaw
naszych czaséw jest okazywanie bliz-
niemu swojej wladzy. Kryje sie za tym
potrzeba bycia waznym, potrzeba po-
lepszenia sobie samopoczucia. Malto
kto zauwaza przy tym, Ze poczucie sa-
tysfakeji z powodu ,,udowodnienia” ko-
mus$ czegos szybko mija i pozostaje

niemilte odczucie, ze ten ktos moze
chcieé sie odegrac.

Dzisiejszy §wiat nie nalezy do
schlopcow po dobrej szkole”. Posrod
lideréw, decydentéw, przywodcow az
roi sig od postaci ze wszystkich warstw
spotecznych, o rozmaitym sposobie
patrzenia na zycie i jego problemy, o
bardzo zréznicowanym stosunku do
$wiata, ludzi i ich spraw. Na uwage
dotyczacg sprawy zbyt czesto odpowia-
da sie atakiem osobistym, ,bo jakze on
émial...”. Funkcgjonowanie w tym swie-
cie w oparciu o zasade ,moje lepsze”
prowadzi do wiecznych sporéw, nara-
stajgcych konfliktow 1 frustracji.

A przeciez wystarczyloby opanowaé
jedna regule: bliZzniego powinniSmy
traktowaé tak, jak sami chcieliby-
smy byé traktowani.

Wszyscy ludzie pragng szacunku.
Nie byloby konfliktéw pokoleniowych,
zajadlych klétni pomiedzy ugrupowa-
niami politycznymi, nie byloby wresz-
cie chociazby walk pomiedzy punkami
i skinami, gdyby wszyscy zdawali so-
bie sprawe z tej prostej prawdy.

Kazdy wiec oczekuje szacunku. Li-
czg sie w nim matle rzeczy: pozdrowie-
nie, podzigkowanie, wyrazy uznania.
Ludzie cheg mieé o sobie dobre wyobra-
zenie. Takze portierzy i sprzataczki —
nie tylko pracownicy naukowi, studenci
czy pracownicy administracji.

Odgrywanie wielkiego bossa nie
motywuje ludzi do dzialania. Witanie
pracownika pytaniem ,No, co tam zno-
wu masz?” wywohije tylko nieche¢ do
szefa.

Gdy zdamy sobie sprawe z wielkiej
sily szacunku, trudno zrozumie¢, dla-
czego tak wielu menedzerow wrzesz-
czy na swoich pracownikéw i ich po-
niza.

Czy twardos¢ dziata? Niemal nigdy.
Twarde, poparte ostrymi slowami lub
oschlym tonem egzekwowanie, nawet
w wydaniu najbardziej prawego czlo-
wieka, powoduje poczucie krzywdy,
urazenia godnosci wlasnej — szczegol-
nie mocne, gdy dokonane publicznie,
szezegdlnie bolesne, gdy niezashuzone.

Wynika stad oczywisty wniosek:
czynnik ludzki trzeba braé¢ pod
uwage tak w sprawach duzych,
jak i w malych. Prawda wyglada tak,
ze niemal wszyscy ludzie, jakich spo-
tykamy, uwazajg sie pod jakims wzgle-
dem za lepszych od nas. Mozna wkras¢

sie do ich serca, jesli damy im do zro-
zumienia w jakis subtelny sposub, ze
uznajemy ich wielkosc i mamy dla niej
szacunek.

Motywacja wyrasta tylko na praw-
dziwym szacunku dla innych.

Kij czy marchewka?

Wszyscy ludzie cheg uslyszeé od
kogo$, ze swietnie pracuja, ze sie sta-
rajg i ze ich praca budzi uznanie. Ta
niewielka doza podziwu, odrobina za-
chety we wlasciwym momencie cze-
sto wystarczaja, by dobrego pracowni-
ka przemieni¢ we wspaniatego.

Ale czy pracujemy tylko dla ,wyna-
grodzenia”?

Pienigdze sg bez watpienia wazne.
Jednakze pienigdze sg tylko jednym z
powodow, dla ktorych ludzie rano idg
do pracy. Ludzie cenig sobie takze inne
formy wynagrodzenia.

Dwie pozycje znajduja si¢ na szczy-
cie listy niematerialnych wynagrodzen:
szacunek dla siebie i szacunek okazy-
wany przez innych. Sg to dwa najsil-
niejsze zZrodta motywacji do pracy. Ist-
nieje przy tym bardzo prosty sposob
wzmacniania obu tych form wynagro-
dzenia: jest nim powazne traktowanie
propozycji tych ludzi, ich pomystéw, ich
zaangazowania w prace.

Zachwianie czyjasé wiarg w siebie,
zburzenie jego szacunku do siebie to
grzech $miertelny. Niewazne, jakie sg
tego powody. Nawet zia praca powin-
na spotkaé sie z grzeczng reakcja, choc-
by nig bylo wyrzucenie z pracy. Nato-
miast wobec pracownika karg powi-
nien byé brak nagrody. Ale gdy nie ma
ku temu istotnego powodu, to nagro-
da powinna sie pojawi¢ — chociazby w
codziennej zyczliwosci, dobrym stowie,
usmiechu.

Uznanie, nagroda, docenienie bar-
dzo sie licza. Niewazne, jak sie je wy-
raza. Wazne, by o nich nie zapomnie¢.
Trzeba je wyrazaé stale, przy kazdej
okazji. Kazdemu na tym zalezy.

O bledach i krytyce
Truizmem jest stwierdzenie, ze ble-
déw nie robi tylko ten co nic nie robi.
Zatem — wszyscy robimy bledy. I wszy-
scy z upodobaniem — w oczy lub poza
plecami — wytykamy je bliznim, czesto
,stajac deba”, gdy ktos wytyka je nam.

Dokoriczenie na stronie 19
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Praktyki studenckie

Praktyka w Kijowie

0d 1993 roku Katedra Architektury i Ochrony Budowli Zabytkowych organizuje w okresie wakacji
letnich obozy naukowe dla studentow specjalnosci ,Remonty Budowli Zabytkowych”. Letnie obozy
naukowe spelniajg réwniez role praktyk studenckich, ktorych organizowanie jest obecnie znacznie
utrudnione, a ktére spelniaja niewatpliwie wazng role w calym procesie dydaktycznym, w szczegol-
nosci dla takiej specjalnosci, jaka jest ochrona budowli zabytkowych.

W biezgcym 1997 roku obéz naukowy zorganizowa-
ny byt w Kijowie i pozwolil zakonczy¢ prace inwentary-
zacyjne na jednym z najwiekszych cmentarzy Kijowa —
73 Cmentarzu Bajkowym. W obozie uczestniczylo 24 stu-

‘ dentéw czwartego roku Wydzialu Budownictwa Lado-
wego oraz 6 pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Kie-
rownikiem obozu byt dr inz. Andrzej Zaboklicki.

Jedng z form ochrony zabytkéw, a w szczegolnosci
grobow, jest ich szczegdélowa inwentaryzacja obejmuja-
ca miedzy innymi opis nagrobka, detal architektonicz-
ny, inskrypcje oraz zdjecia fotograficzne.

Do uczestnikow obozu naukowego nalezalo wyszu-
kiwanie grobow polskich, okreslanie ich lokalizacji oraz
przeprowadzenie szczegdlowej inwentaryzacji polegajg-
cej na wypekieniu tzw. karty grobu.

Oprocz tego prowadzone byly prace geodezyjne zwig-
zane z wykonaniem podkladéow sytuacyjnych. Wykona-
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Brama gtéwna Cmentarza Bajkowego w Kijowie

W 1993 roku studenci uczestniczyli w obozie nauko-
wym, ktory odbywat si¢ w Rydze (Lotwa) oraz w Wilnie
(Litwa). Kierownikiem obozu byl dr inZz. Andrzej De-
neka, a tematem opracowania byl detal architektonicz-
ny kamienic mieszczanskich na Starym Miescie w Ry-
dze oraz inwentaryzacja wybranych grobowcéw na Cmen-
tarzu Piotra i Pawla w Wilnie.

Od 1994 roku studenckie obozy naukowe sg organi-
zowane we wspolpracy z Osrodkiem Zabytkowego Kraj-
obrazu w Warszawie i obejmujg problematyke ochrony
cmentarzy na terenach Ukrainy.

W ramach obozéw naukowych trwajacych kazdora-
zowo dwa tygodnie studenci wykonywali prace inwen-
taryzacyjne grobéw polskich na cmentarzach: w Zyto-

mierzu w 1994 i 1995 roku oraz w Kijowie w 1996 i ”
1997 roku. Gréb Amelii Zawadzkiej ze Switallow
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rys. Agnieszka Kepczyk
Metalowe zwiericzenie bramy ementarnej
nie mapy cmentarza jest elementem niezwykle waz-
nym, gdyz pozwala na latwe odszukiwanie wytypowa-
nych grobow, katakumb i kaplic.

Pracami geodezyjnymi kierowal mgr Wiktor Chan-
ski z Zakladu Geotechniki naszego Wydzialu, a wyko-
nane pomiary geodezyjne stanowig podstawe do spo-
rzadzenia mapy cmentarza z podzialem na sektory.

Obszar kazdego cmentarza laczy w sobie szereg ele-
mentow:

— pochéwki (ciata ludzkie),

— mogily, nagrobki,

=
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3

Prace inwentaryzacyjne studentow na cmentarzu polskim

— budynki i budowle (kaplice, kostnice, katakumby,
mauzolea, bramy, ogrodzenia itp.),

— drogi, aleje, éciezki bedace ukladem przestrzen-
nym cmentarza,

— zielen nisksg i wysoka.

Wszystkie te elementy wyznaczajg teren cmentarza,
miejsca uprawniajgcego do grzebania zmartych.

Ochrona dziedzictwa kulturowego to rowniez ochro-
na cmentarzy, ktorych znaczenie dla dziedzictwa naro-
dowego przejawia sie w dwojaki sposob. Z jednej strony
jest to forma przekazania nastepnym pokoleniom §wiad-
kow historii, ktora stanowia zabytki sztuki i architek-

45 rys. A kaj, £. Mulczyk

Portal grobowca rodziny Werbskich i Rasz-
czyckich

tury sepulkralnej, z drugiej to ochrona
wartosci duchowych tzw. ,sacrum” nie-
odlgcznie zwigzanego z kazdym miej-
scem pochéwku ludzi.

Cmentarz Bajkowy w Kijowie, a wia-
sciwie zespol cmentarny, zajmuje teren
okolo 80 ha znajdujacy sie dzisiaj w sa-
mym centrum miasta. Cmentarz zostal
zalozony na poczatku XIX wieku, a na-
zwa pochodzi od zalozyciela i wlasciciela
terenow, rosyjskiego generata Bajkowa.

Czesc¢ stara cmentarza jest oddzie-
lona od czesci nowej lokalng ulica o na-
zwie Bajkowa. Szczegolowe prace in-
wentaryzacyjne, zarowno na czesci sta-
rej, jak i nowej, pozwolily na wyszuka-
nie i zaewidencjonowanie okoto 1300
grobow polskich.

Dla wszystkich grobow zostaly zalozone karty ewi-
dencyjne. Studenci sporzgdzili wiele rysunkow pomni-
kow, katakumb i kaplic. Wykonano réowniez inwentary-
zacje zabytkowego ogrodzenia i bram wjazdowych.

Zgromadzony material bedzie wykorzystany do opra-
cowania wydawnictwa obejmujgcego Cmentarz Bajko-
wy w Kijowie pod kgtem zlokalizowanych tam grobow
polskich.

Andrzej Zaboklicki

dr inz. Andrzej Zaboklicki — adiunkt w Katedrze Archi-
tektury i Ochrony Budowli Zabytkowych
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Targi Ksiazki

Wraz z pojawieniem sie nowych, coraz doskonal-
szych — gtéwnie elektronicznych — form gromadze-
nia danych, zaczeto stawia¢ pytanie o przysziosc¢
ksiazki — symbolu zbiorowej pamigci przechowuja-
cej dorobek intelektualny pokolen. Bo rzeczywiscie
w pewnych dziedzinach, przede wszystkim nauki,
ksiazka ustgpita pola mtodszym nosnikom mysli, ale
nie odstapita go catkowicie.

Moglismy sie o tym przekona¢ uczestniczac w dniach
5-8 listopada br. w IV Krajowych Targach Ksigzki Aka-
demickiej ATENA ’97. Glownym organizatorem sg Wy-
dawnictwa Naukowo-Techniczne, przy wspoludziale: Biu-
ra Marketingowego MEGARON, Polskiego Towarzystwa
Wydawcow Ksigzki, Stowarzyszenia Wydawcow Szkot
Wyzszych i Fundacji ,Ksigzka Naukowo-Techniczna”.
Minister Edukacji Narodowej oraz Przewodniczacy KBN
przyjeli patronat nad nimi. Notabene, otwarcie Targow
bylo pierwszym publicznym wystgpieniem Mirostawa
Handke jako nowo mianowanego ministra edukacji.

Targi ATENA, to przede wszystkim prezentacja do-
robku polskiej ksigzki akademickiej i naukowej, mozli-
wos$é §ledzenia tendencji na rynku podrecznikéow aka-
demickich i pomocy naukowych oraz okazja do spotkan
branzowych.

W tegorocznej edycji targow wzieto udzial 75 wy-
stawcow, w tym 5 najwigkszych amerykanskich wydaw-
nictw uczelnianych: Harvard University Press, The
Johns Hopkins University Press (najstarsze w tej cze-
§ci éwiata, istnieje od 1878 r.), The MIT Press, The
University of Chicago Press, Yale University Press.
Stalo sie to okazja do spotkania z panig Ewa Ledochow-
ska, reprezentantkg ww. wydawnictw na teren Europy
Wschodniej, i dyskusji na temat pozycji i roli wydaw-
nictw akademickich w Stanach Zjednoczonych i Polsce.

Generalnie — cechg wspélng wszystkich jest to, ze
nie wydajg skryptow dla studentéw, tym zajmujg sie
wydawnictwa komercyjne, pozauczelniane. Poza tym
kazde ma swojg specyfike i trudno poréwnywa¢ The Uni-
versity of Chicago Press, ktore wydaje 120 tytulow rocz-
nie, z wydawnictwem Uniwersytetu Alaska — 8 tytulow
w ciggu roku.

Odmienne sg ich zaleznosci — raz podlegajg admini-
stracji centralnej, bedgc nawet rownorzedne wydziato-
wi, innym razem sg niezalezne i korzystaja tylko z in-
frastruktury uczelni.

Celem powolania wydawnictw uczelnianych bylo
stworzenie szerokiego forum naukowego, wykraczajg-
cego poza mury miejscowego uniwersytetu. Stad 1/4
tytuléw wydawanych na danej uczelni, to prace rodzi-

WYDAWNICTWO
PO AMERTKANSKY

mych naukowcow, reszta to publikacje autorow z cale-

go kraju. Jest to mozliwe dzieki zespolowi redaktorow

(kazdy jest specjalista w jednej dziedzinie), ktérych gtow-

nym zadaniem jest ,poléw autoréw”.

Co przycigga autorow?

— prestiz uczelni, a co za tym idzie — wydawnictwa,

— charakter marketingowy wydawnictwa i rodzaj ofe-
rowanej promocji,

— specjalizacja uniwersytetu, jezeli autor dziala na tym
samym polu nauki,

— honoraria. Autor partycypuje w zysku. Ustalanie
ceny odbywa sie na podstawie kosztow, ale po obser-
wacji rynku, konkurencji. Jezeli koszt przygotowa-
nia 1 pozycji jest wysoki, podnosi sie ceng wszyst-
kich tytuléw wydawanych w danym sezonie.
Wydawnictwa uczelniane z zalozenia sg ,non pro-

fit”, w statucie majg zagwarantowane prawo do deficy-

tu. Zartobliwie méwi sie, ze jest to sytuacja pozadana,
poniewaz swiadczy o wysokim poziomie merytorycznym
wydawanych ksigzek.

W tej sytuacji wydawnictwa funkcjonujg dzieki do-
tacjom:

— Macierzystego uniwersytetu, ktéry przyznaje bu-
dzet w formie bezzwrotnej pozyczki, kontroluje gospoda-
rowanie finansami i przejmuje caly zysk. Rok budzeto-
wy liczy sie od maja do czerwca nastepnego roku. Wsrod
wydawnictw goszczacych na Targach odmienna jest tyl-
ko sytuacja wydawnictwa uniwersytetu w Chicago — otrzy-
mywang dotacje musi oddaé z procentem. Ale wigze sie
to z tym, ze przygotowywane przez nich naklady nigdy
nie schodza ponizej 1000 egzemplarzy. Jedng z ostatnich
publikacji wydano w naktadzie 250 tys. egzemplarzy. W
1906 r. ukazal sie po raz pierwszy poradnik ,Manual of
Style”, w tej chwili doczekat sie 14 wydania i nadal jest
sprzedawany w ilosci 20 tys. egzemplarzy rocznie, inny
poradnik od 1937 r. do tej pory zosta! sprzedany w ilosci
4,5 mln egz. To sa ksigzki, ktore wypracowuja zysk i
zarabiajg na inne tytuly, m.in. takie, nad ktéorymi wy-
dawnictwo pracuje kilka czy kilkanascie lat. Niedlugo
ukaze sie dzieto o Verdim, przygotowywane przez 30 lat.
Jedyna niedogodnoscig jest fakt, ze pienigdze sg prze-
znaczone na realizacje zatwierdzonego na poczatku roku
planu i konkretne tytuly, i w przypadku pojawienia sie
nowych propozycji nie mozna ich zrealizowaé, bo nie ma
przewidzianych na nie funduszy.

— Drugim zrédlem sa dotacje z zewnatrz, przede
wszystkim z (w wolnym przekladzie) Panstwowego
Funduszu dla Rozwoju Humanistyki oraz od sponso-
row, fundacji. Wydawnictwa takich uniwersytetow jak
Harvard czy Prinston posiadajg olbrzymi kapital w
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bankach i udzialach, ktory jest przeznaczony tylko na
ich dziatalnosé.

Kto jest odbiorcg ich produkeji? W ostatnich latach
zmniejszyl sie rynek bibliotek, poniewaz nie sa doto-
wane. Zwiekszy! sie natomiast rynek indywidualnych
odbiorcow. W zwigzku z tym rozrastajg sie dzialy mar-
ketingowe, tak ze doréwnuja juz dzialom redaktorow.
Pojawila si¢ duza sie¢ reprezentantow, obejmujaca cala
Ameryke i, podzielong na obszary, reszte swiata.

W Polsce oficyny uczelniane wydajg ksigzki przede
wszystkim na potrzeby wlasnej szkoly wyzszej — zarow-
no promujgc rodzimag mysl naukows, jak i dbajgc o za-
pewnienie pomocy dydaktycznej w postaci skryptow.
Réznig sie miedzy sobg stopniem samodzielnosci w or-
ganizowaniu wlasnej dzialalnosci, stopniem odpowie-
dzialnoéci w uzyskiwaniu srodkdéw i rozliczaniu efek-
tow finansowych. Cechy wspdlne to profesjonalizm dzia-
talnoéci, prowadzenie biznes-planéw, promocja. Ubie-
gloroczna produkcja 55 wydawnictw uczelnianych wy-
niosta 3547 tytulow.

Olga Darewicz-Uberman

SPOTKANIE R

Po Gdansku, Toruniu, Wroctawiu i Lublinie V Spo-
tkanie Redaktorow Gazet Akademickich odbylo sie
w Opolu. Gospodarzem Spotkania byla redakcja ,,Wia-
domosci Uezelnianych”, pisma Politechniki Opol-
skiej, ktérego redaktorem naczelnym jest Krysty-
na Duda. 47 o0s6b reprezentujgcych 30 redakcji gazet
akademickich z calej Polski spotkalo sie w opolskim ra-
tuszu z rektorem Politechniki Opolskiej, Jozefem Szcze-
panem Suchym i prorektorem ds. studenckich Uniwer-
sytetu Opolskiego, Zbigniewem Kolaczkowskim oraz
przewodniczacym Rady Miejskiej. Co roku spotkania od-
bywaja sie w innym miescie, podczas ktérych redakto-
rzy wymieniaja sie doswiadczeniami i rozmawiajg o swo-
ich planach, ambicjach i problemach.

To spotkanie shuzylo przede wszystkim promocji re-
gionu i miasta jako osrodka akademickiego. Wladze Opo-
la przyktadaja duzg wage do rozwoju swoich dwoch uczel-
ni, ktére od niedawna uzyskaly tytuly Uniwersytetu i
Politechniki. Widzg w §rodowisku akademickim nowe
szanse rozwoju Opolszczyzny, wiazg te plany z koncepcja
utworzenia euroregionu. Pogranicze kulturowe, ktore
skazywalo te ziemie na prowincjonalizm, moze zaowoco-
waé nowymi rozwigzaniami i pomystami. Wiadze miasta
sg §wiadome tego, ze rozwdj przemyshu na miare XXI
wieku musi opiera¢ sie na silnej bazie naukowej. W re-
alizacji tych ambitnych planéw przeszkodzila tegoroczna
powddz. Woda zalala 40% powierzchni Opola, a straty
oszacowano na 80 min zt. Ale jednoczesnie powddz przy-

Polska Ksigzka
Naukowa w Paryzu

Z inspiracji Stowarzyszenia Wydawcow Szkot Wy-
zszych w dniach 17 - 21 listopada br. w siedzibie Insty-
tutu Polskiego w Paryzu odbyla sie wystawa ,Polska
Ksigzka Naukowa”. Byla ona prezentacjg najwarto-
gciowszych publikacji naukowych, jakie ukazaly sie w
ostatnich latach staraniem oficyn wydawniczych wyz-
szych uczelni w Polsce. Wir6d 600 tytulow wystawia-
nych przez 28 wydawnictw swoje publikacje wystawi-
lo takze Wydawnictwo Politechniki Swietokrzyskiej.

W trakcie trwania wystawy odbyla sie tez dys-
kusja panelowa na temat: ,Perspektywy polsko-
francuskiej wspoélpracy naukowej w dobie integra-
cji Europy”.

(remi)

EDAKTOROW

czynila sie do szybszego rozwoju miasta — cale dzielnice
sg obecnie nie tylko rekonstruowane, co modernizowa-
ne. W powodzi ucierpialy takze uczelnie, przede wszyst-
kim Uniwersytet Opolski. Woda zniszczyta 120 tys. ksia-
zek, 30 mieszkan pracownikéw naukowych, w tym prof.
Doroty Simonides z calym dobytkiem, m.in. bardzo cen-
nym zbiorem na temat folklorystyki.

Podczas spotkania z rektorem Uniwersytetu Opolskie-
go Stanislawem Niciejg, ktory sam by}t niegdys re-
daktorem pism studenckich — redaktorzy dowiedzieli sig
m.in. o historii powstania Uniwersytetu Opolskiego (1994
r.). Jax powiedzial rektor Nicieja, polsko-niemiecki styk
kulturowy bardzo dobrze shuzy miastu w czasach poko-
ju, ,kiedy nie roznieca si¢ demonéw nacjonalizmu”.

UczestniczyliSmy tez w interesujgcym wykladzie zna-
nego dziennikarza Wiktora Niedzickiego, autora te-
lewizyjnego programu Nobel dla Polaka, ktory mowil o
zasadach rzadzacych trudng sztuka upowszechniania
badan naukowych.

Jak zwykle na takich spotkaniach nie zabraklo dysku-
sji na temat probleméw z wydawaniem pisma. Okazalo
sie, ze kazdy osrodek pod tym wzgledem funkcjonuje ina-
czej i —jak dotad — nie udalo sig ustali¢ wspolnego wzorca.

Nastepne spotkanie redaktoréow gazet akademickich
za rok. Organizatorem spotkania bedzie ,Gazeta Uni-
wersytecka”, miesiecznik Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach.

(red.)
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Wydawnictwa

NAPRAWY, REMONTY
| MODERNIZACJE BUDYNKOW

KIELCE 1997

Prac rtaoomws 5ot redskeq
Erngvm A Moo

LABORATORIUM
MASZYN ELEKTRYCZNYCH

WYDAWNICTWO

POLITECHNIKI SWIETOKRZYSKIEJ
W KIELCACH

MONOGRAFIE, STUDIA, ROZPRAWY

Czeslaw Linczowski — NAPRAWY, REMONTY I MODERNIZACJE

BUDYNKOW. Wyd. I. Kielce 1997

Niniejsza monografia powstala dla potrzeb politechnik, ktérych program
studiéw przewiduje takze zajecia z zakresu remontéw budynkow i budowli.
Prowadzone zajecia i monografia dotyczgca tej problematyki bedzie szczegol-
nie przydatna dla studentéw, ktorym przyjdzie zy¢ w warunkach gospodarki
wolnorynkowej, a wielu z nich bedzie prowadzi¢ przedsiebiorstwa na wlasny
rachunek.

Autor oparl tresé niniejszej monografii o liczne publikacje ksigzkowe doty-
czgce probleméw napraw i remontéw oraz jakosci budynkow i budowli, przy-
stosowujagc ich tres¢ do potrzeb studentéw politechniki.

SKRYPTY

Praca zbiorowa pod redakcja Ernesta A. Mendreli - LABORATO-
RIUM MASZYN ELEKTRYCZNYCH. Wyd. III - uzupeione. Kielce 1997

Skrypt sklada sie z dwu czesci. Pierwsza czeé¢ obejmuje badania maszyn
konwencjonalnych, tj. transformatoréw, maszyn indukcyjnych synchronicz-
nych i pradu stalego. W drugiej czesci zawarte sg pomiary maszyn specjal-
nych.

Jest to III wydanie — poprawione i uzupeklione — tego skryptu.

Praca zbiorowa pod redakcja Jerzego Pancewicza — LABORATO-
RIUM EKSPLOATACJI POJAZDOW SAMOCHODOWYCH. Wyd. II uzu-
pelnione. Kielce 1997

Skrypt opracowano w formie zbioru instrukecji umozliwiajgcych studen-
tom przygotowanie sie do przeprowadzenia 12 é¢wiczen laboratoryjnych z przed-
miotu Eksploatacja pojazdéw samochodowych. Tresé instrukcji ula-
twi studentom wykonanie ¢wiczen, opracowanie wynikéw i sporzadzenie spra-
wozdan.

Dla ulatwienia przygotowania sie studentéw do przeprowadzenia ¢wiczen,
w rozdzialach ,Wprowadzenie”, znajdujgcych si¢ w instrukcjach do wszyst-
kich ¢wiczen, podane sg tresci repetytoryjno-instruktazowe.

Jest to II wydanie — poprawione i uzupeknione — tego skryptu.

Karol Przybylowicz, Janusz Przybylowicz — REPETYTORIUM
Z MATERIALOZNAWSTWA. CZESC II. FIZYCZNE PODSTAWY MATE-
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Wydawnictwa

MATERIALY POMOCNICZE |

INFORMACYJNE

Stanislaw Ochonski, Halina Rola, Piotr Dobosz — MATE-
RIALY POMOCNICZE Z GEOMETRII WYKRESLNEJ. Wyd. I.
Kielce 1997

Dmitrij Eomako, Tomasz Lech Stanczyk - GRAPHER FOR WIN-
DOWS - WERSJA 1.29. GRAFICZNA ILUSTRACJA WYNIKOW
OBLICZEN I BADAN. Wyd. I. Kielce 1997

Ksigzka zawiera szczegolowy opis programu GRAPHER for Windows
(wersja 1.29), ktory jest przeznaczony do tworzenia wykreséw dwuwymia-
rowych. Omawia dzialanie poszczegéolnych komend i opcji, zilustrowany
licznymi praktycznymi przykladami.

Bedzie cenng pomoca dla studentow studiow technicznych, pracowni-
kéw nauki, inzynieréw, ekonomistow:

przy sporzgdzaniu wykreséw bedgcych ilustracjg obliczen realizowa-
nych podczas wykonywania réznego rodzaju projektéw oraz prac
przejéciowych i dyplomowych;

przy opracowywaniu sprawozdan z ¢wiczen laboratoryjnych;

przy tworzeniu réznego rodzaju opracowan technicznych lub ekono-
micznych;

przy opracowywaniu ilustracji graficznych skryptow, ksigzek i pu-
blikacji naukowych.

MATERIALY KONFERENCYJNE

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA: RESTRUKTU-
RYZACJA - JAKOSC - SUKCES ,STRATEGIE NAPRAWCZE I ROZ-
WOJOWE FIRM W SWIETLE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ".
AMELIOWKA, 1 - 3 PAZDZIERNIKA 1997. Wyd. Politechniki Swie-
tokrzyskiej, seria NAUKI EKONOMICZNE nr 25, Kielce 1997

V KRAJOWE SYMPOZJUM POMIAROW MAGNETYCZNYCH. Kiel-
ce - Borkéw, 22 - 24 pazdziernika 1997. Wyd. Politechniki Swieto-

krzyskiej, seria ELEKTRYKA nr 34, Kielce 1997

MIEDIYRAROUOV A KONFERE NCA N ALKINA
RESTRUNTURYZACIA ~ JEXOEC - BUKCES
STRATEGIE NAPRAWCZE
[ ROZWOJOWE FIRM
W SWIETLE INTEGRACH
EUROPEJSKIE]

Aopidbemia, 1 - % padanrion 1957

V Krajowe Sympozjum Pomiaréw Magnetycznych

W dniach 22 — 24 pazdziernika 1997 r.
odbyto si¢ V Krajowe Sympozjum Pomia-
réw Magnetycznych zorganizowane przez
Kielecki Oddziat Polskiego Towarzystwa
Elektrotechniki Teoretycznej i Stosowanej,
Komitet Metrologii PAN, Polskie Stowarzy-
szenie Pomiaréw Automatyki i Robotyki
POLSPAR oraz Wydziat Elektrotechniki, Au-
tomatyki i Informatyki Politechniki Swigto-
krzyskiej. Organizatorem tego Sympozjum
ze strony naszej Uczelni byl prof. dr hab.
inz. Jacek R. Przygodzki.

Sesja miata miejsce w Politechnice Swie-
tokrzyskiej, ktérg otworzyt prorektor prof.
dr hab. inz. Roman Nadolski. Podczas tej
sesji wygloszono dwa referaty:
®» Argumenty magnetyczne w sporze o teorig
Kopernika — prof. dr hab. inz. Ryszard Sro-
czynski,

m Kreatywna rola magnesow trwalych w
rozwoju maszyn elektrycznych — prof. dr hab.
inz. Zdzistaw Zycki.

Referaty te, obok informacji technicznych
w ujeciu historycznym, zawieraly takze pier-
wiastki humanistyczne. Stanowily doskonate
wprowadzenie w tematyke Sympozjum. Re-
feraty wygloszone na Sympozjum dotyczyly
przede wszystkim probleméw zwigzanych z
technikg pomiaréw wielkoéci magnetyeznych,
aparatury, przetwornikow itp., jak réwniez
pomiaréw posrednich innych wielkosci fizycz-
nych. Byly one prezentowane w ramach po-
szczegolnych sesji. Podczas Sympozjum miata
miejsce krotka prezentacja obecnego statusu
czasopisma ,Pomiary Automatyka Kontrola”.
Zastepca redaktora naczelnego, mgr inz. Ta-
deusz Ustaborowicz, zachecat do publikowa-
nia prac na lamach czasopisma. Podczas kon-

cowej dyskusji uczestnicy Sympozjum wyra-

zili zadowolenie z mozliwosci spotkania sie w
gronie specjalistéw zainteresowanych tema-
tyka pomiaréw magnetycznych. Wyrazono po-
dzigkowanie Komitetowi Organizacyjnemu
Sympozjum, a w szczegolnosci prof. J. R. Przy-
godzkiemu i dr inz. Janinie Fleszar. Podkre-
slono, ze o randze Sympozjum swiadczy fakt,
iz wzieli w nim udzial zaréwno przedstawicie-
le osrodkow akademickich, jak i przemyshy, a
takze goscie z zagranicy. Wyrazono réwniez
wole kontynuowania spotkan w cyklu 3-let-
nim, z zachowaniem dotychczasowych ram
organizacyjnych, zaproponowano utrzymanie
dotychczasowej formuly jako sympozjum kra-
jowego, z zaproszonymi gos¢mi z zagranicy.
Uczestnicy Sympozjum mieli okazje zwie-
dzi¢ Centrum Laserowych Technologii Meta-
li, gdzie odbyla sie demonstracja laserowego
ksztaltowania metali.
(sol.)
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Praktyczne informacje dla uzytkownikow

Oddzial Informacji Naukowej posiada w swoich
zbiorach baze bibliograficzng COMPENDEX PLUS. Jest
to wielodziedzinowa baza inzynieryjno-techniczna. Baza
obejmuje swiatowg literature z zakresu inzynierii i tech-
niki w formie opiséw bibliograficznych wraz ze stresz-
czeniami. Baza rejestruje artykuly z czasopism, mate-
rialy konferencyjne, raporty techniczne. Dotyczy w szcze-
gélnoéci nastepujacych dziedzin nauki i techniki:

» inzynieria wodna i ladowa,

= bioinzynieria,

= geologia inzynieryjna i gérnictwo,

» technologia paliw,

= metalurgia,

= mechanika,

» energetyka,

=« transport,

= elektrotechnika,

» elektronika,

= automatyka,

= teoria sterowania,

« informatyka,

= inzynieria chemiczna,

= mechanizacja rolnictwa,

= technologia zywnosci,

= organizacja i zarzadzanie,

= matematyka i fizyka stosowana,

« metrologia.

Baza jest dostepna w jezyku angielskim, na CD-ROM.
Aktualizacja odbywa si¢ co kwartal. Zakres czasowy — od
1989 r. Korzystanie z bazy, kopiowanie rekordéw na dys-
kietke i wydruki dla pracownikéw i studentéw PSk. sg
nieodplatne.

Wyszukiwanie

Po otwarciu bazy na ekranie zostaje wyswietlone
okienko Select Main Activity (wybor gltownych funk-
¢ji) z opcjami:

= Begin a New Search

« Database Description Help

» Quit Easy Menu Mode

Po wybraniu opcji Begin a New Search (rozpocze-
cie nowego wyszukiwania) wyswietla si¢ kolejne okien-
ko. Sposrad wyswietlonych opcji:

Word/Phrase Index (indeks stow/fraz),

COMPENDEX PLUS

(Computerized Engineering Index)

= Conference Search Options (opcja wyszukiwa-
nia konferencji),
=« Limit Options (English,...) (opcje limitujgce),
=« Additional Search Options (dodatkowe opcje
wyszukiwania), wybieramy, ktore pole rekordu
bedzie przeszukiwane.
Po wybraniu opcji wpisujemy tancuch tekstowy. Wraz
z wpisaniem pierwszego znaku zostanie otwarte okno z
indeksem nazw. W miare wpisywania kolejnych znakow
kursor w oknie bedzie przesuwal si¢ na odpowiedni tan-
cuch tekstowy. Klawiszem ENTER zaznaczamy odszu-
kany tekst. Nastepnie weiskamy klawisz F10 celem za-
inicjowania poszukiwania odpowiedniego dokumentu.
Z kolejnego okienka wybieramy opcje dotyczaca wy-
$wietlenia, drukowania lub przeniesienia wybranych re-
kordéw, a nastepnie formatu, w ktérym ma by¢ wyswie-
tlony rekord.
Drukowanie i kopiowanie wyszukanych dokumentow
dokonuje sie za pomocg klawisza F8.

Mozliwa jest modyfikacja aktualnie przeprowadzonej
operacji wyszukiwania dokumentu wedlug dodatkowych
kryteriow, poprzez:
= ograniczenie liczby wyszukanych dokumentéw do
dokumentéw spelniajgcych dodatkowe warunki;

= wyszukiwanie dodatkowych dokumentéw zawie-
rajgcych okreslony lancuch znakowy i dolaczenie
ich do juz wyszukanych;

= wylaczenie z listy dokumentéw wyszukanych do-

kumentéow zawierajacych okreslone wyrazenia.

Przyktadowy rekord
z bazy COMPENDEX PLUS:

13 of 54 Complete Record

DIALOG No: 04688328 EI Monthly No: EIP97053639554

Title: Interactions between Pseudomonas aeruginosa and pla-
sma-deposited PEO-like thin films during initial attachment and
growth

Author: Johnston, Erika E.; Bryers, James D.; Ratner, Buddy D.

Corporate Source: Univ of Washington, Seattle, WA, USA

Conference Title: Proceedings of the 1997 ACS San Francisco
Meeting

Conference Location: San Francisco, CA, USA Conference Date:
19970413-19970417

Source: Polymer Preprints, Division of Polymer Chemistry, Ame-
rican Chemical Society v 38 n 1 Apr 1997. ACS, Washington, DC,
USA. p 1016-1017

- 3 .
« EI Subject Headings (naglowki tematyczne), gatggﬁ:trg;;&n&% 0032-3934
= Author Name (nazwisko autora), Language: English
» Author Affiliation (instytucja macierzysta autora),  Conference Number: 46329
= Title Words (stowa tytulowe), Document Type: CA; (Conference Article) Treatment Code: X
» Journal Name (nazwa czasopisma), (Experimental)
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Praktyczne informacje dla uzytkownikow

Abstract: Experiments were conducted to investigate how poly-
ethylene oxide (PEQ)-like plasma deposited over films lower ini-
tial bacterial accumulation rates. The individual processes (ad-
sorption, desorption, cell erosion from colonies, and growth) that
contribute to accumulation were examined under two sets of con-
ditions: initial attachment and growth during exposure to glucose-
rich media. During the growth mode, the number of cells doubled
on both the acid-cleaned glass and the 15-crown-5 ether film. The
graphs indicate that the doubling is due to different processes -
one from cell division and spreading, one from adsorption of ero-
ded cells. The tetraglyme films show promise as materials for
slowing biofilm formation and merit further investigation. 5 Refs.

Descriptors: *Biofilms; Polyethylene oxides; Plasmas; Bacteria;
Adsorption; Desorption; Growth kinetics; Cells; Thin films

Identifiers: Plasma deposited films; Cell division

EI Classification Codes: 815.1.1 (Organic Polymers); 462.5
(Biomaterials); 815.1 (Polymeric Materials); 932.3 (Plasma Phy-
sics); 461.9 (Biology); 802.3 (Chemical Operations) 462 (Medical
Engineering & Equipment); 815 (Plastics & Polymeric Materials);
932 (High Energy, Nuclear & Plasma Physics); 461 (Biotechnolo-
gy); 802 (Chemical Apparatus & Plants)

Szczegodlowa instrukcja korzystania z bazy COMPEN-
DEX PLUS znajduje sie¢ w Czytelni OIN, bud. B, | pie-
tro, p. 105

Komunikowanie sie jako sposéb
wywierania wpltywu na ludzi

Dokoriczenie ze strony 11

Nikt nie lubi krytyki. Nic tak nie rani naszego ,ja”
jak wyshachiwanie od bliznich, zesmy podjeli nietrafng
decyzje, zaangazowali sie w ,poroniony” pomyst albo po-
kpili sprawe. A jeszcze gorzej, gdy jest to prawda.

Tym niemniej oczywiste jest, ze bledy powinny zo-
staé zauwazone — chociazby po to, aby ich ponownie nie
robié. Jesli jednak wytkniecie bledu ma zadziala¢ pozy-
tywnie, powinno jak najmniej bolec.

Nalezy zatem zacza¢ od stworzenia srodowiska, w kto-
rym ludzie bedg otwarci na rady i konstruktywna kryty-
ke. Nalezy szerzy¢ przekonanie, ze bledy stanowig nor-
malny element zycia.

Pewnym sposobem utrwalenia takiego przekazu jest
przyznawanie sie¢ do wlasnych bledéw. Jesli zrobimy to
pierwsi, to oskarzyciele stracg impet. Jesli potrafimy, mo-
zemy sie z wlasnych bledéw §mia¢, mozemy kosztem wia-
snego potkniecia rozbawic¢ bliznich. Ale nigdy nie mini-
malizujmy skutkow bledu!

Jesli chodzi o bledy bliznich, to pomyslmy dwa razy,
zanim zaczniemy krytykowaé i obwinia¢. Jesli bowiem
ktos, kto dopuscil sie bledu, wie juz co sie stalo i co zro-
bi¢, aby sie to nie powtdrzylo, nie ma sensu wiecej o tym
gadaé. Nie kopie sig¢ lezgcego.

Nadmierny krytycyzm powoduje, ze ludzie bojg sie
ryzyka, innowacji, ,wychylania” sie. Zatem nie przesa-
dzajmy z krytyka. Celem krytyki jest ulepszanie, a nie
osgdzanie.

A jesli juz musimy kogos ,objechaé”, zrébmy to, oka-
zujac mu szacunek. Krytyka zawsze powinna rozpoczy-
nac sie i konezy¢ czyms pozytywnym. Ostatecznie far-
makologia juz dawno odkryta, ze gorzkie lekarstwo po-
winno by¢ podawane w stodkiej otoczce.

Pewnych posunieé trzeba stanowczo unikac. Nigdy
nie nalezy sie kloci¢, podnosié glosu, ponizaé¢ kogos. Tra-
ci sie wtedy panowanie nad sobg, wlasciwg perspektywe
i — co najgorsze — gtowny cel, ktorym jest porozumienie
sie z rozmowceg, przekonanie go do swoich racji i wyro-
bienie w nim motywacji. Najlepszy sposob na wygranie
sporu — to do niego nie dopuscic.

Pozwolmy, aby rozméwca zachowal twarz. Lepsza jest
lagodna perswazja niz ,walenie tzw. prawdy prosto z mo-
stu”. Wyciagniety oskarzycielsko palec, szczegdlnie wtedy,
gdy juz skonczyly sie fakty i zaczely sie wlasne oceny, cze-
sto powoduje zerwanie komunikacji — a zerwang komuni-
kagje ciezko jest przywrdcic. Szczegdlnie trzeba uwazac na
to, co sig pisze — ,nic bowiem nie plami czlowieka bardziej
niz atrament”, jak twierdzg politycy. Krytykujge innych
trzeba przede wszystkim zachowaé sie konstruktywnie.

CELE

Zycie z dnia na dzien to egzystencja korka na wodzie.
Skoro juz wiemy, ze trzeba sie komunikowac z ludzmi,
to nadajmy temu jaki§ wymiar na planie czasu: wyzna-
czajmy sobie jakies cele.

Cele powinny by¢ ambitne, ale realistyczne, jasne i
konkretne, na krotkg i dluzsza mete. Uporzadkowanie
wtasnych dzialan przez nadanie im kierunku pozwala wy-
tworzyC w sobie poczucie wlasnej wartosci, asertywnosé,
pewnos$é swoich dzialan. Zmienia to psychike czlowieka,
zaczyna przenosi¢ sie na jego przedsiewziecia i staje sie
zarazliwe dla jego wspolpracownikow.

Gdy uznamy, ze wizja warta jest realizacji i widzimy
droge i sposob na jej urzeczywistnienie przy pomocy lu-
dzi, z ktérymi wspoélpracujemy i przy ich akceptacji tego
celu, to starajmy sie dopigé swego. Z czasem wszystko
potoczy sie zgodnie z planem. Czasami trwa to dluzej niz
planowali$my. A niekiedy spotka nas niepowodzenie. Nie
wolno jednak wtedy poddac sie na calej linii. Nie byloby
pieknego kompleksu budynkéw Politechniki Swietokrzy-
skiej, gdyby nie wizja i umiejetnosci komunikowania sie
niektérych jej rektordéw.

Trzeba dobrze wiedzieé, czego sie pragnie. Wierzyc
we wiasne sily bez wzgledu na wiek, zmeczenie i doswiad-
czenia zyciowe — a moze wlasnie z tego powodu. I pocia-
gac za sobg ludzi w taki sposdb, zeby byli przekonani, ze
robig to nie dla firmy, lecz dla siebie, zeby zarazili sig
wizjg i entuzjazmem. Gdy wowczas odpowiedzialnego
pracownika poprosi sig o zrobienie czegos, to nie trzeba
go kontrolowaé¢ ani sprawdzaé. Bo wiadomo, ze on to na
pewno zrobi.

Dobre komunikowanie si¢ z ludZmi to podstawa suk-
cesu. Na nim oparte jest dobrze rozumiane przywodz-
two, wspoélpraca, dobra dydaktyka czy wreszcie zwykla
rozmowa.

Warto nad tym popracowaé.

Krzysztof Grysa
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Z regionu... z kraju...

Powotano KRASP

7 czerweca w Krakowie powotano Konferencje Rekto-
réow Akademickich Szkél Polskich (KRASP). Orga-
nizacja ta ma charakter federacyjny, grupujac istniejace
konferencje rektoréow poszczegdlnych typow szkol, ktore
spelniaja kryterium akademickosci. Do KRASP nalezg na
razie jedynie uczelnie publiczne, ktére prowadza dzienne
studia magisterskie (lub réwnowazne) na co najmniej dwoch
kierunkach, posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w przynajmniej dwoch dyscyplinach i
stopnia doktora habilitowanego (lub rownowazng procedu-
rg w uczelniach artystycznych). Podczas pierwszego spo-
tkania wyrazono niepokdj z powodu utrzymywania sie ni-
skich nakladéw budzetowych na dziatalnosé naukows i dy-
daktyczng, postulowano tez zawieszenie dzialania przepi-
sow ustawy o zamowieniach publicznych w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego, ktére nie jest przygotowane do ich
stosowania. Na czele Konferencji stanal profesor Alek-
sander Koj — Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego.

(,Gazeta Uniwersytecka” nr 1(46), s. 13)

Studenckie kino

Kielceckie panstwowe wyzsze uczelnie — Politechni-
ka Swietokrzyska i Wyzsza Szkota Pedagogiczna, nie byty
kontrolowane przez NIK, ale ich rektorzy przyznaja, ze
przyjmujg coraz wiecej studentow wieczorowych i zaocz-
nych, bo takie jest zapotrzebowanie na rynku. — Zainte-
resowanie studiami platnymi jest coraz wigksze, na
pierwszy rok przyjeliSmy 877 stuchaczy, to jest o 12 oséb
wiecej niz na zajecia dzienne — méwi prorektor Politech-
niki Swietokrzyskiej Barbar Goszczyhska. — Ale biorgce
pod uwage cala uczelnie, udaje sie zachowac proporcje
zalecane przez Rade Glowng Szkolnictwa Wyzszego, na
jednego studenta placgcego za nauke przypada u nas 1,5
dziennego. Po raz pierwszy mielismy wigcej chetnych
na studia zaoczne niz miejsc i dziekani musieli wprowa-
dzi¢ limity przyjeé. Mamy zasade, aby w grupie wyktado-
wej nie bylo wiecej niz 120 studentéw i przestrzegamy
jej. W wiekszych grupach na studiach technicznych nie
zapewni sie wilasciwej jakosci ksztalcenia.

Za mato sal i etatow

W tym roku akademickim nauke w Politechnice Swie-
tokrzyskiej rozpoczeto ponad 5,5 tysigca studentow. —
Dalsze zwiekszanie liczby studiujacych jest na razie nie
mozliwe, ograniczajg nas warunki lokalowe i kadrowe —
dodaje prorektor Goszczyncka — od 20 lat dysponujemy
taks samg bazg lokalowg — czterema budynkami przy al.
1000-lecia, a tylko w latach 90. liczba studentéw zwiek-
szyla sie trzykrotnie. Jest nadzieja, ze bedziemy mieli wie-
cej sal wyktadowych i do éwiczen. Czesc naszych pomiesz-
czen zajmuje biblioteka i Centrum Laserowych Techno-
logii i Metali, ktérych budowa wlasnie sie rozpoczela.

(,Echo Dnia” — 31 pazdziernika 1997 r. — ,,Super — Relaks”)

Funkcjonowanie niepanstwowych
Szkot Wyzszych — informacje i ocena

Mozliwoéé tworzenia uczelni niepanstwowych daje
ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 65, poz.385 z pézn. zm.)

Zarejestrowanych zostalo dotychczas 105 uczelni nie
panstwowych. Spoéréd wymienionych uczelni 13 upraw-
nionych jest do prowadzenia studiéw magisterskich, po-
zostale prowadzg wyzsze studia zawodowe.

Uczelnie niepanstwowe powstaly w catlym kraju, naj-
wiecej — 29 — dziata w Warszawie, ponadto — po pie¢ uczel-
ni w Bialymstoku, Lodzi i Poznaniu, trzy lub cztery ist-
niejg w Bielsku-Bialej, Gdyni, Katowicach, Kielcach, Kra-
kowie i Szczecinie. Szkoly wyzsze, dzigki mozliwosciom
tworzenia uczelni niepanstwowych powstaly takie w ta-
kich miejscowosciach jak: Chrzanéw, Glogéw, Nowy Sacz,
czy tez Olecko, Suwalki, Mystowice, Zgierz, Przemysl,
Ostrowiec Swietokrzyski, Sandomierz. Obserwuje si¢ dal-
sze tendencje do tworzenia uczelni w malych miejscowo-
§ciach: Nisko, Legnica, Belchatow, Tychy, Zamosé— trwa
postepowanie w sprawie wnioskow o udzielenie zezwole-
nia na utworzenie w tych miejscowosciach uczelni nie-
panstwowych.

Bezsprzecznie swiadcezy to o rosngcych aspiracjach edu-
kacyjnych matych, dotad nie akademickich osrodkéw.

Najczedciej prowadzonym kierunkiem studiow jest ,za-
rzadzanie i marketing”, ktéry prowadzony jest w 46 szko-
lach. Wérdd innych cieszacych sie zainteresowaniem kie-
runkéw wymieni¢ mozna: finanse i bankowos¢” (14 szkob),
pedagogika (14 uczelni), ,administracja” (12), ,ekonomia”
(10), ,turystyka i rekreacja” oraz ,politologia i nauki spo-
leczne” (7 uczelni), historia” (5). Tylko pojedyncze uczel-
nie prowadza takie kierunki, jak: fizyka, matematyka, che-
mia, psychologia, rolnictwo czy miedzynarodowe stosun-
ki gospodarcze i polityczne, dzialaja rowniez trzy uczelnie
o profilu artystycznym.

7 pierwszych sygnalow wiemy, iz absolwenci niekté-
rych uczelni niepanstwowych znajdujg dos¢ latwo prace,
nie ksztalci sie wiec bezrobotnych. Ten aspekt sprawy wy-
daje sie przy ocenie dziatalnosci uczelni niezwykle wazny,
moze wplywaé na pozytywny wizerunek tych uczelni.

Uczelnie niepanstwowe istniejg zaledwie 6 lat. Jest to
zbyt krétki okres, aby méc wszechstronnie ocenié ich dzia-
lalnoéé na podstawie dotychczasowych obserwacji.

Cechg charakterystyczng dla generalnej oceny tych
uczelni jest dostarczenie miejsc studiowania dla zwigk-
szonej liczby mlodziezy, a takze podejmowanie ksztalce-
nia takich specjalistow, jakich oczekuje rynek. Opracowa-
ny bezposrednio przez uczelnie program, w wielu przy-
padkach caltkowicie autorski i w pelni nowatorski, wycho-
dzi naprzeciw oczekiwaniom studentéw, pragnacych uzy-
skaé kwalifikacje na miare wspolczesnych, ksztaltowanych
przez zmieniajace sie uwarunkowania spoleczne, oczeki-
wan.

(Opracowano w Departamencie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego MEN)

,Gazeta SGH” nr 71, 1 czerwca 1997
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Ochrona zdrowia pracownikow

Szkolenia w dziedzinie bhp maja zapewni¢ pracownikom niezbedna wiedze i umiejetnosci umozliwiajace unik-
nigcie zagrozenia ich zdrowia i Zycia podczas pracy. Kazdy cztowiek ma zdrowie i Zycie tylko jedno. Jako wartosci
bezcenne nie mogg by¢ lekcewazone w procesie pracy ani przez pracodawcow, ani przez samych pracownikow.

Zadaniem szkolen w dziedzinie bhp
jest takie przygotowanie pracownikow
do pracy, aby znali sposoby wlasciwe-
go postepowania na swoim stanowisku
pracy. Nalezy uznac, ze to przygoto-
wanie stanowi bardzo wazny element
profesjonalnego wyszkolenia pracow-
nikéw zaréwno na stanowiskach robot-
niczych, jak i stanowiskach nadzoru.

Podstawowe obowigzki dotyczace
szkolenia w dziedzinie bhp okresla zno-
welizowany Kodeks Pracy (Dz.U. z
1996 r., nr 24, poz. 110).

W mysl art. 207 par. 3 k.p. praco-
dawea i kazda inna osoba kierujgca pra-
cownikami obowigzana jest zna¢ — w
zakresie niezbednym do wykonywania
cigzgcych na nich obowiazkéw — prze-
pisy o ochronie pracy, w tym przepisy
oraz zasady bezpieczenstwa i higieny
pracy. Dodaé trzeba, ze znajomos¢ ta
powinna byé¢ udokumentowana $wia-
dectwem ukonczenia odpowiedniego
szkolenia bhp.

Zgodnie z art. 237° 1 237* pracodaw-
ca obowigzany jest organizowac szko-
lenia bhp dla pracownikéw. Powinny
one by¢ przeprowadzane w czasie pra-
cy na koszt pracodawcy. Za czas uczest-
nictwa w szkoleniu bhp pracownik za-
chowuje prawo do wynagrodzenia.

Szczegolowe zasady zawiera rozpo-
rzgdzenie Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w spra-
wie szkolenia w dziedzinie bezpieczen-
stwa i higieny pracy (Dz. U. par. 62,
poz. 285).

Dziatalnoéé szkoleniowg — w mysl
rozporzgdzenia — prowadzg pracodaw-
cy. Mogg oni zlecaé przeprowadzanie
szkolen bhp innym jednostkom orga-
nizacyjnym. Rozréznia sie trzy rodza-
je szkolen:

Szkolenie wstepne. Przebiega
dwuetapowo i dzieli sie na:

a) szkolenie wstepne ogélne (in-
struktaz ogdlny) — prowadzony przez
shuzbe bhp w wymiarze min. 3 godzin,

b) instruktaz stanowiskowy —
w wymiarze min. 8 godzin, prowadzo-
ny przez instruktora, najczesciej pra-
cownika nadzorujgcego dane stanowi-
sko pracy. Instruktaz stanowiskowy
sklada sie z czesci teoretycznej i prak-
tycznej (probna, a nastgpnie samodziel-
na praca instruowanego pod nadzorem.

Instruktaz ogdlny konczy sie spraw-
dzianem wiadomosci 1 umiejetnosci z
zakresu wykonywanej pracy.
Szkolenie podstawowe. Obejmu-
je pracodawcow i inne osoby kierujgce
pracownikami (kierownikéw, mi-

Szkolenia
pracownikow

w dziedzinie bhp

strzéw, brygadzistow, projektantow oraz
konstruktoréw maszyn i urzadzen tech-
nicznych, technologéw, organizatorow
produkgji i innych pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych. Obejmuje tak-
ze shazbe bhp 1 pracownikéw, ktorych
charakter pracy wiaze sie z narazeniem
na czynniki szkodliwe dla zdrowia albo
z odpowiedzialnoécig w zakresie bhp.

Szkolenie podstawowe powinno by¢
przeprowadzone w czasie nie dhuzszym
niz 6 miesiecy od daty rozpoczecia pra-
cy na danym stanowisku.

Jezeli jednak pracownik zatrudnia-
ny jest na stanowisku robotniczym, na
ktorym wystepujg szczegolnie duze za-
grozenia dla zdrowia oraz zagrozenie
wypadkowe — szkolenie podstawowe or-
ganizuje sie bezposrednio po szkoleniu
wstepnym, przed dopuszczeniem do pra-
cy. Czas trwania szkolenia podstawo-
wego jest zroznicowany dla roznych
grup pracowniczych i wynosi od 18 go-
dzin (dla pracownikéw administracyjno-
biurowych) do 153 godzin (dla shazb bhp).

Szkolenie okresowe - czestotli-
wos¢ i czas trwania szkolenia okresla
pracodawca w porozumieniu z zakla-
dowg organizacjg zwigzkows (a w przy-
padku jej braku — z przedstawicielami
pracownikow wybranymi przez zaloge),
jednak nie rzadziej niz:

— raz w roku dla pracownikéw na
stanowiskach robotniczych, na kto-
rych wystepujg szczegolnie duze za-
grozenia dla zdrowia oraz zagrozenia
wypadkowe,

—raz na trzy lata dla pracownikow
na pozostalych stanowiskach robotni-
czych,

— raz na szesc lat dla pracownikow
na nierobotniczych stanowiskach pracy.

Szkolenie podstawowe i szkolenie
okresowe powinno byé¢ zakonczone eg-
zaminem, a jego odbycie potwierdzo-
ne zaswiadczeniem wydanym przez or-
ganizatora szkolenia.

Whszystkie rodzaje szkolenia powin-
ny sie odbywac na podstawie odpowied-
nich programéw, zatwierdzonych przez
pracodawce lub kierownika jednostki
organizacyjnej, ktorej zlecono przepro-
wadzenie szkolenia. Zaswiadezenia o
odbytych szkoleniach przechowuje za-
ktad pracy zatrudniajgcy szkolonego
pracownika.

Odnosnie szkolenia w dziedzinie
bhp studentéw — projekt nowego roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej w sprawie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy w szkolach wyzszych przyj-
muje zasady podobne do dotychczaso-
wych, tj.:

— zobowigzanie uczelni do zorga-
nizowania na poczatku kazdego roku
akademickiego szkolenia z zakresu bez-
pieczenstwa i higieny pracy i nauki dla
studentéw rozpoczynajgcych nauke w
uczelni na pierwszym roku studiow,

—zakaz dopuszczania studentow do
zaje¢ przy maszynach i innych urza-
dzeniach technicznych, a takze do za-
jet¢ w laboratoriach, bez uprzedniego
zaznajomienia sie ich z przepisami i za-
sadami bhp oraz regulaminem porzad-
kowym. Zajecia praktyczne powinny
by¢ prowadzone pod nadzorem pracow-
nika badz wyktadowcy posiadajgcego
odpowiednie przygotowanie zapewnia-
jace prowadzenie zaje¢ zgodnie z prze-
pisami oraz zasadami bezpieczenstwa
i higieny pracy. Ponadto przy maszy-
nach i urzadzeniach technicznych lub
w ich poblizu powinny by¢ wywieszo-
ne w widocznym miejscu instrukcje ob-
shagi, uwzgledniajgce réwniez zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Przeprowadzenie odpowiedniego
szkolenia bhp przed dopuszczeniem stu-
dentéw do zaje¢ przy maszynach i in-
nych urzgdzeniach technicznych nale-
zy odnotowa¢ w zeszycie (dzienniku)
zajec.

Marzenna Kwietniewska - Cisak

mgr Marzenna Kwietniewska-Cisak
- specjalista ds. bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy w PSk.
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Sport

Wybory nowego zarzagdu AZS

W zwigzku z uplywajacg kaden-
cja zarzadu Klubu Uczelnianego AZS
Politechniki 30 pazdziernika br. od-
byto sie zebranie sprawozdawczo-
wyborcze, ktoére zaszczycila swoja
obecnoécig pani prorektor dr inz.
Barbara Goszczynska.

Wiceprezes w imieniu nieobecne-
go prezesa mgr W. Zieby i ustepuja-
cego zarzadu — mgr Wiestaw Kra-
zek przedstawil sprawozdanie z dzia-
lalnosci za ostatnie dwa lata oraz
rozliczenie finansowe, ktore zosta-
to zaakceptowane przez zebranych.

Glownym punktem zebrania byly
wybory nowego prezesa na nastep-
na kadencje 1997-99.

Sposréd dwoch kandydatow: mgr
Andrzeja Treli i mgr Wieslawa Kraz-
ka wybrano wiekszoscig gloséw
Wieslawa Krazka.

W zarzadzie przez nastepne dwa
lata bedg dzialac:

Artur Szmilyk — wiceprezes

Pawel Smiglarski — wiceprezes

Szymon Pindral - wiceprezes

Anna Trzaska — sekretarz

Czlonkowie: Artur Gonera, Iza-
bela Janus, Anna Jarek, Anna Bo-
rowska, Marcin Gronkiewicz, Mar-
cin Fitowski, Malgorzata Kanwa,
Przemystaw Dabkowski, Agnieszka
Zaplotynska, Pawel Mazur, Woj-
ciech Habdas.

Zebranie przebiegalo w spokojnej
atmosferze. Jedynym niepokojacym
akcentem byta mala frekwencja
czlonkéw Klubu (ok. 25%). Nie
uczestniczyli w zebraniu przedsta-
wiciele sekcji, ktore najdhuzej istnie-
ja na naszej Uczelni, m.in.: siatkow-
ki, koszykowki, zeglarstwa. Szkoda,
ze zabraklo im czasu na wybory za-
rzadu KU AZS. Nastepne wybory za
dwa lata.

(A.T)

Bieszczadzkim

W trzeciej dekadzie pazdziernika
odbyt sie rajd po Bieszczadach inau-
gurujgcy dzialalnosc sekeji tury-
stycznej Klubu Uczelnianego AZS.
Mimo zlych prognoz pogodowych (za-
powiadane opady §niegu, mroz)
prawdziwi turysci nie ulekli sie —
okoto 30 oséb z Politechniki Swie-
tokrzyskiej wyruszylo po przygode.
Duza czes¢ wedrowcoéw, m.in. nizej
podpisana, byta w Bieszczadach po
raz pierwszy w zyciu. ChcieliSmy
sprawdzié czy prawdziwe sg slowa
Ballady Wojtka Bellona:

. ... a tam w mech odziany kamien,
tam zaduma, wiatru granie,
tam powietrze ma inny smak... ,

Pierwszy dzien zaczgl sie prze-
pieknie: stonce, kolorowe liscie, dos¢
cieplo i wspaniata widocznosc — dzie-
ki czemu moglismy podziwia¢ pano-
rame polskich i ukrainskich gor. Po
dwdch, trzech godzinach marszu nie-
ktorzy rozbierali sie do krétkich re-
kawow. Jednak im blizej szczytow,
tym wiatr sie wzmagal, a tempera-

szlakiem

tura spadata. Gdy doszliémy do Ha-
licza (133 m n.p.m.) zaczgl sypac
drobny, khujacy w twarz snieg. Czu-
lismy sie jak polarnicy, a przed nami
byt jeszcze najwyzszy szczyt Biesz-
czad — Tarnica (1346 m n.p.m.). Zdo-
bylismy go.

Po szeéciu czy siedmiu godzinach
marszu wszyscy wrocili do schroni-
ska wykonczeni. Jednak po zjedze-
niu gorgcego obiadu sily powrdcily.

Drugiego dnia wyruszyliSmy w trase
na Malg i Wielkg Rawke. Pogoda byta
bez zmian — silny wiatr, zacinajacy
snieg. Na szczescie wiekszos¢ drogi
szlismy lasem, ktory nas ostanial przed
nawalnicg. Mréz zamrozit sciezki —
wiec nie tonelismy w blocie (moze trosz-
ke), jednak zmarzliSsmy porzadnie.
Schodzac z Rawki wstapilismy do schro-
niska, gdzie moglismy sie rozgrzac i
posili¢. Zaczal sypac gesty énieg, ale w
srodku bylo przytulnie, palilo sie pod
kominkiem. Znalazt sie ktos z gitara,
zaczeliSmy Spiewac — zrobilo sie jesz-
cze przyjemniej. Nie chcialo sie wycho-
dzi¢. W ostatni wieczor, ktory spedzili-

Konfrontacje
koszykarskie

27 pazdziernika br. odby} sie w
Kielcach turniej koszykéwki o Pu-
char Rektora Politechniki Swie-
tokrzyskiej z udzialem Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej w Kiel-
cach, Wszechnicy Swietokrzy-
skiej, Politechniki Radomskiej
oraz gospodarzy i organizatora - na-
szej Uczelni.

Zawody te zainaugurowaly cykl
imprez sportowych, ktére odbeds sie
w roku akademickim 1997/98.

W meczach eliminacyjnych zmie-
rzyly sie w pierwszej parze WSP —
Politechnika Radomska, w drugiej
Wszechnica Swigtokrzyska — Poli-
technika Swietokrzyska. W pierw-
szym meczu WSP pokonata tylko jed-
nym punktem (95 : 94) Politechnike
Radomsks. Gospodarze turnieju Po-
litechnika Swietokrzyska wysoko
wygrala z Wszechnica Swietokrzyska
(118 : 86).

W finale nasza druzyna spotkata
sie z WSP i po bardzo tadnym me-
czu, na dos¢ wysokim poziomie ule-
gla przeciwnikowi 107 : 89. Ostatecz-
nie nasza druzyna zajeta drugie miej-
sce, na trzeciej pozycji uplasowali sie
zawodnicy Politechniki Radomskiej,
a czwartym miejscem musiala sie za-
dowolié druzyna koszykarzy Wszech-
nicy Swietokrzyskiej.

Naszg Uczelnie reprezentowali
studenci: Grzegorz Kij, Rafal Wro-
bel, Robert Janusz, Marcin Maj-
kowski, Marcin Terelak, Da-
riusz Blaszczak, Pawel Trosz-
czynski, Marcin Kultys, Robert
Bugaj, Marcin Rogala, Jacek
Rogoz, Marcin Minta

Ryszard Pastuszko

émy w Bieszczadach, bawilismy sie
przy muzyce w pobliskim barze, a na-
stepnie wyszliémy na spacer z pochod-
niami. Niektérzy dotarli az do granicy
polsko-ukraifiskiej. W niedziele plano-
walismy wejscie na Potonine Wetlin-
ska, jednak zle warunki pogodowe i
szwankujacy autokar byly powodem
wezesniejszego powrotu do domu. Nad-
robimy to na wiosne.

Anna Trzaska
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Na szczycie Tarnicy

Na zdjeciu uczestnicy rajdu
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